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Noi dung thong tin cong bo:

Ngay 28/4/2021, Pai hoi ddng cb dong thudng nién 2021 ctia Habeco da thong
qua Quyét dinh cia Pai hoi ddng cb dong (xem Nghi quyét Pai hoi déng ¢b déng
va Bién ban hop dinh kém).

Thong tin ndy d3 dugc cong bd trén trang thong tin dién tir cia Téng cong ty
vao ngay 29/4/2021 tai dudng dan: http://www.habeco.com.vn/

T6i cam két cac thong tin cong bd trén day 1a ding su that va hoan toan chiu

trach nhiém trudc phap luat v& ndi dung cac thong tin dd cong bb.
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- Nghj quyét DHDCP ngay 28/4/2021;
- Bién ban hop DPHDCD ngay 28/4/2021. Bui Truwong Thang
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA - RUQU- NUGC GIAI KHAT HA NOI Djc lap - Tw do — Hanh phic

Ha Ng¢i, ngay 28 thang 4 nam 2021

‘ BIEN BAN HQP o
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

A. THONG TIN CHUNG

1. Tén Doanh nghiép: TONG CONG TY CO PHAN BIA-RUQU-NUOC GIAI
KHAT HA NOI

2. Mai s doanh nghiép: 0101376672

3. Trusé chinh: S6 183 phd Hoang Hoa Tham, phudng Ngoc Ha, quan Ba Pinh, TP.
Ha Noi

4. Thoi gian: Tir 8h00 dén 10h30 ngay 28 thang 04 nam 2021

5.  Dia diém: Hoi truong Tong Cong ty ¢d phin Bia-Rugu-Nude giai khat Ha Noi, sb
183 phd Hoang Hoa Tham, phudng Ngoc Ha, quan Ba Pinh, TP.Ha Noi.

6. Chuwong trinh va néi dung Pai hoi:

- Xem xét Bdo céo ctia Ban didu hanh danh gia hoat dong SXKD nim 2020 va ké
hoach nam 2021;

- Xem xét Bdo cdo ctia Hoi dong quén tri vé quan tri va két qua hoat dong nam 2020,
dinh huéng ndm 2021, tinh hinh quan tri;

- Xem xét B4o céo ctia Ban kiém soét tai Pai hoi déng cd déng thuong nién nim
2021:

- Xem xét T¢ trinh théng qua Bdo céo tai chinh va phuong 4n phan phéi lgi nhuan
nam 2020;

- Xem xét Td trinh théng qua céc chi tiéu ké hoach nam 2021;

- Xem xét T trinh thong qua Phuong 4n phéan phéi lgi nhuén nim 2021;

- Xem xét T trinh quyét toan tién luong, thi lao ndm 2020, mirc tién luong, thu lao
ké hoach nam 2021 ctia thanh vién Héi dong quan tri va Ban Kiém soat;

- Xem xét To trinh vé viée Iya chon cong ty kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2021;

- Xem xét Tor trinh vé viée stra ddi Diéu 18 tb chire va hoat dong, Quy ché noi bd vé

quén tri, Quy ché hoat dong ctia HDQT Tdéng Céng ty ¢b phan Bia- Rugu-Nudc
giai khat Ha Noi;
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- Xem xét To trinh vé viéc stra d6i Quy ché hoat dong cua Ban Kiém sodt Tong Cong
ty ¢d phan Bia-Rugu-Nudc giai khat Ha Noi;

- Xem xét toan vin Bién ban hop va Nghi quyét ciia Dai hoi déng cb dong thuong
nién 2020.

7. Thanh phin tham dv Pai hoi:
7.1. Khach méi tham du Pai hdi:
- Ong Ngo Khai Hoan — Pho cyc truéng Cuc Cong nghiép - B Cong Thuong;

- Ong Nguyén Viét Tan — Phé Vu truong Vu Khoa hoc Cong nghé — Bo Cong
Thuong.

- Cung véi cdc Ong Ba dai dién Cuc, Vu ciia B Cong Thuong.
7.2. Thanh vién HPQT:

- Ong Tran Pinh Thanh - Chu tich HPQT;

- Ong Ngb Qué Lam - Thanh vién HDQT;

- Ong Vii Xuan Diing - Thanh vién HPQT;

- Ong Trén Thun An - Thanh vién HDQT;

- Ong Bui Hitu Quang - Thanh vién HPQT:

7.3. Thanh vién Ban kiém soét:

- Ba Chir Thi Thu Trang — Truéng Ban kiém sot.
- Ong Tran Minh Tuén — Kiém soat vién.

7.4. Thanh vién Ban Diéu hanh:

- Ong Ng6 Qué Lam — Tong Giam déc

- Ong Vii Xuén Diing — Pho Téng Giam déc

- Ong Pham Trung Kién — Pho Tdng Gidm déc

- Ong Tran Thuan An — Phé Téng Giam déc.

7.5. Cung cic ¢6 dong ciia Téng Cong ty

B. DIEN BIEN PAI HOI

o
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L.

11.

III.

Khai mac Dai hgi:

Pai hoi da nghe 6ng Tran Vian Trung — Chanh Vin phong Hoi ddng quan tri — Thay
mit Ban to chirc phét biéu khai mac Dai hoi.

Bdo c4o tw cach kiém tra ¢6 dong tham dw Pai hoi:

Dai hoi da nghe Ba Chir Thi Thu Trang — Truéng Ban kiém tra tur cach cb dong béo
céo két qua kiém tra tu cach cb dong. Két qua nhu sau:

Tdng s6 cb phan cia HABECO 14 231.800.000 cd phan, tuong ting 231.800.000 sb
phiéu c6 quyén biéu quyét (01 ¢b phan/01 phiéu biéu quyét).

Téng s6 c6 dong dugc quyén du hop chdt dén ngay 30/03/2021 1a 531 ¢b dong, dai
dién cho 231.800.000 sb phiéu c6 quyén biéu quyét, dat ty 18 100% tong vén diéu
1¢ ctia Tong cong ty.

Toéng sb cb dong tham du Pai hoi vao thai diém 08h00 ngay 28/4/2021 1a 10 cd
dong(trong d6 c6 04 cd déng tham du truc tiép va 6 ¢ dong iy quyén tham du hop
18), dai dién cho 229.828.930 c6 phan pho thong, dat ty 18 99,1497% tdng s phiéu
biéu quyét ctia Tong cong ty.

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hdi théng qua ngay
17/6/2020 va Diéu 1¢ t6 chic va hoat dong ciia Téng Cong ty stra dbi 1an thu tu
ngay 30/6/2020, cudc hop Pai hoi déng c¢b déng thudng nién 2021 cia Téng Cong
ty ¢d phan Bia-Ruou-Nudc giai khat Ha Noi ngay 28/4/2021 du didu kién tién hanh.
Théng qua Poan Chii tich, Ban Thu ky, Ban kiém phiéu.

Cht toa Pai hoi — Ong Tran Pinh Thanh - dé xuit va xin y kién Dai hoi thong qua

Danh sach Doan Chu tich, Ban Thu ky va Ban kiém phiéu nhu sau:

Doan Chi tich

Ong Tran Pinh Thanh - Chil toa dai hoi
Ong Ngb Qué Lam - Thanh vién
Quach Thi Thu Huyén - Thanh vién
Ban Thw ky:

Ba Ta Nguyét Minh - Thanh vién

Ba Nguyén Thi Minh Phuong - Thanh vién
Ban Kiém phiéu:

Ba Chtr Thi Thu Trang - Truéng ban
Ong Nguyén Hong Son - Thanh vién

Ong Trin Puc Giang - Thanh vién.

W

~ -

VAR V™
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1.

IV.

Y kién thao luin cia cd dong: Khong cé.

Phwong thire biéu quyét: Gio Thé biéu quyét

Két qua biéu quyét:

Tong s6 phiéu biéu quyét: 229.828.930 phiéu. Trong do:

Phén loai phiéu | S6 lwgng (phiéu) | T¥ Ié twong \rng trén tdng sé phiéu
biéu quyét ciia c6 déng dy hop (%)
Hop 18 229.828.930 100
Khéng hop 1€ 0 0
Tén thanh 229.828.930 100
Khoéng tan thanh 0 0
Khéng c6 vy kién 0 0

Két luan: Pai hoi thong nhat thong qua Danh sach Doan Chu tich, Ban Thu ky,
Ban kiém phiéu.

Théng qua Chwong trinh hop va Quy ché t6 chire Pai hdi dong ¢ dong thuong
nién 2021.

Pai hdi nghe Ong Tran Dinh Thanh — Chii toa trinh bay ndi dung Chuong trinh hop

va Quy ché t6 chirc Pai hoi déng ¢ doéng thuong nién 2021 trinh Pai hdi théng qua.

1.
2.
3

Y kién thao luan cia cb dong: Khéng co.

Phwong thire biéu quyét: Gio Thé bidu quyét.

Két qua biéu quyét:

Tong s6 phiéu biéu quyét: 229.828.930 phiéu. Trong do:

Phin loai phiéu | S6 lrgng (phiéu) Ty 1é twong tng trén tong sb phiéu
biéu quyét cia c6 dong dw hop (%)
Hop 1€ 229.828.930 100
Khéng hop 1€ 0 0
Tén thanh 229.828.930 100
Khoéng tan thanh 0 0
Khoéng c6 v kién 0 0

Két luan: DPHDCD théng nhét thong qua Chuong trinh hop va Quy ché té chuc
DHDCD thuong nién 2021 ciia Tong cong ty cb phin Bia-Rugu-Nude giai khat Ha
Noi.

Cac Bao cao, To trinh dugc trinh bay tai Dai hdi:

Cdc Bdo cdo dwgc trinh bay tai Pai hoi:
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VI

!\J

Ong Ngé Qué Lam —Téng Gidam doc - Pai dién Ban diéu hanh trinh bay Bao cao
ctia Ban diéu hanh danh gia hoat dong SXKD nim 2020 va ké hoach nam 2021
(Vdn ban dinh kem).

Ong Tran Pinh Thanh — Chu tich HPQT Habeco trinh bay B4o céo ciia Hoi dong
quan tri vé& quan tri va két qua hoat dong nam 2020, dinh huéng nam 2021, tinh hinh
quan tri (Vdn ban dinh kem).

Ba Chir Thi Thu Trang — Truéng Ban kiém soét trinh bay Béo co ciia Ban kiém
soat tai Pai hoi df“mg cd dong thuong nién nam 2021 (Van ban dinh kém).

Cdc To trinh dwoc trinh bay tai Dai hoi:

Ba Quach Thi Thu Huyén trinh bay:

T& trinh théng qua Bao céo tai chinh va phuong 4n phan phéi loi nhuén nam 2020;
T trinh thong qua céc chi tiéu ké hoach nam 2021;

T& trinh thong qua Phuong 4n phan phdi loi nhuén nam 2021;

To trinh quyét toan tién lwong, thi lao nam 2020, mic tién lwong, thir lao ké hoach
niam 2021 caa thanh vién Hoi déng quéan tri va Ban Kiém soat;

Té trinh vé viée lua chon cong ty kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2021;
To& trinh vé viée stra doi Diéu 1€ td chue va hoat ddng, Quy ché ndi by vé€ quan tri,

Quy ché hoat dong ctia HDQT Tdéng Cong ty ¢6 phan Bia- Ruou-Nudce giai khat Ha
NOoi;

To trinh vé viéc sira ddi Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat Téng Cong ty cb
phan Bia-Ruou-Nudc giai khat Ha Noi;

Thao luan tai Dai hoi.

Sau khi Dai hoi nghe trinh bay cac Béo cdo, Td trinh, Chil toa Pai héi - Ong Tran
Dinh Thanh chu tri viéc thao luan.

Cau héi: Habeco c6 san pham craft ban thir nghiém. Vay Habeco c6 du dinh thuong
mai héa san phdm nay hay khong?

Tri 16i: Habeco c6 y dinh thuong mai héa san phdm nay. Nhung con phu thude ké
hoach marketing timg thoi diém dé dam bao hiéu qua.

Cau héi: Dé nghi giai thich tai sao Habeco lai x4y dung K& hoach san xuét kinh
doanh niam 2021 thap nhu vay?

Tra 1oi: Do tinh hinh Covid dién bién phtrc tap da anh hudng t6i viée tiéu thu. San
lugng nganh bia trong ndm 2020 giam khién cho tinh canh tranh gitta cdc doanh
nghiép nganh bia gay git hon.
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VII.

Ngoai ra, K& hoach dugc xiy dung nhu vay c6 tinh du phong va ddm béo tinh kha
thi trong truong hop dich Covid bing phét tré lai tai Viét Nam. Habeco s& nd luc
dé hoan thanh vugt ké hoach néu trén.

Cau héi: P& nghi cho biét két qua kinh doanh Quy I nam 2021 ctia Habeco?

Tra 16i: Trong Quy I ndm 2021, Habeco 13i khoang 67 ty ddng. Theo s lidu bao
céo tai chinh hop nhét, 14i cia Habeco 1a khoang 62 ty ddng. Pay Ia tin hiéu dang
mimng. Ciing phai ké toi dic thi tiéu thu bia tai khu vuc phia Bic bi anh hudng bdi
mua dong.

Cau héi: Ké hoach ban vén cho Carlsberg nhu thé nao?

Tra 1&i: B Cong Thuong da cé van bin bdo cao Chinh phu vé néi dung nay.
Habeco duoc nhén dinh 14 thuong hiéu 16n ctia qubc gia, ¢6 lich sir truyén théng.
Khi Habeco phét trién hon nita thi két qua ctia viée ban vén khi thuc hién s& tét hon.
Cau héi: K& hoach phat trién san phidm tai thi truong phia Nam nam 2021 cua
Habeco nhu thé nao?

Tra loi: Habeco dang tiép tuc ban hang tai thi truong phia Nam vai chién lugc cham
va chéc. Habeco hién da xay dung doi ngii ban hang dé tham nhap vao thi truong
nay. Tuy nhién, viéc dau tu vén 16n vao thi truong nay hién nay la chua phu hop
véi tinh hinh dich bénh hién tai.

Cau héi: Habeco ¢6 chién lugc nhu thé nao dé canh tranh véi céc déi thi bia ngoai?
Tra 16i: Hién nay, tai thi truong mién Béc, Bia Ha Noi van gitt vitng vi trf s6 mét.
Trong thoi gian qua, Habeco d4 thyc hién nhiéu giai phap dé giir virng thi phan ctia
minh.

Cau héi: Panh gia hiéu qua ctia san pham bia hoi déng lon trong nam 20207?

Tra loi: Trong ndam 2020, Habeco da nghién ctru, dua ra thi truong san phém mai,
hop gu ngudi tiéu dung, ciing nhu dép ung su thay déi trong thoéi quen tiéu dung.
San pham bia hoi déng lon da giup Habeco c6 su tdng truong kha quan. Cac nha
hang twong d6i 16n déu co san phim bia hoi déng lon ciia Habeco.

Cau héi: Habeco c6 chinh sach nao dé mo rong kénh ban hang online?

Habeco c6 bé phén nghién ctru va trién khai kénh ban hang truc tuyén (website, két
hop grab...).

Biéu quyét

Béo cdo két qua kiém tra tu cach c¢b dong trude khi bidu quyét
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Pai hoi da nghe Ba Chir Thi Thu Trang — Trudng Ban kiém tra tu cach cd dong bao
céo két qua kiém tra tu cach cb déng trude khi bidu quyét.
Két qua nhir sau:
Téng s6 cd déng tham du Pai hdi vao thoi diém 09 gio 15 phit ngay 28/4/2021 1a
10 ¢6 déng (trong d6 c6 04 c6 dong tham du truc tiép va 06 ¢d dong Gy quyén tham
dir hop 1), dai dién cho 229.828.930 c¢6 phan phd thong, dat ty 18 99,1497% sb
phiéu c6 quyén biéu quyét ctia Tong cong ty.
2. Cac noi dung dwoc théng qua tai Pai hoi va két qua biéu quyét
Pai hoi tién hanh biéu quyét bang hinh thirc bé phiéu dé thong qua céc ndi dung da
trinh Dai hoi. Noi dung dugc thong qua va két qua biéu quyét cu thé nhur sau:

2.1. Thong qua Bao cdo cia Ban diéu hanh danh gid hoat dong SXKD nam 2020 va
ké hoach ndm 2021 (Ban dinh kém) nhw sau:

Két qua SXKD ndam 2020:
- Tong san luong tiéu thu bia: 307,8 trigu lit
- Tbng san lwgng tidu thu nudc udng dong 2,1 triéulit
chai UniAqua:
- Doanh thu tiéu thu san pham chinh: 5.893,8 ty dong
- Loi nhuan trudce thué: 708,8 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 625,3 ty dong
Ké hoach SXKD ndm 2021
- Téng san luong tiéu thu bia: 278,2 tricu lit
- Tong san lwong tidu thu nudc udng dong 1,8 triéu lit
chai UniAqua:
- Doanh thu tiéu thu san pham chinh: 5.391,6 ty dong
- Loi nhuan trude thué: 319,15 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 255,14 ty dong

Két qua biéu quyét:
Tdng s phiéu biéu quyét: 229.828.930 phiéu. Trong do:

Phin loai phiéu | S6 lwgng (phiéu) | Ty 1é twong ing trén tong sé phiéu
biéu quyét cita c6 dong dw hop (%)
Hop 1€ 229.828.930 100
Khoéng hgp 1€ 0 0
Tén thanh 229.828.930 100
Khéng tan thanh 0 0
Khéng cé y kién 0 0

2.2. Théng qua Bdo cdo ciia Hoi ddng quan tri vé quén tri va két qua hoat dong
nim 2020, dinh hwéng ndm 2021; tinh hinh quan tri (Ban dinh kém)

1Al
18
ND

10
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2.5

Két qua biéu quyét:

Téng s6 phiéu biéu quyét: 229.828.930 phiéu. Trong doé:

Phin loai phiéu | S6 lwgng (phiéu) Ty 1€ tw ong ng | trén tong so phiéu
biéu quyét cita c6 dong duw hop (%)
Hop 1€ 229.828.930 100
Khong hop 1€ 0 0
Téan thanh 229.828.930 100
Khéng tédn thanh 0 0
Khong co y kién 0 0

Théng qua Bao c4o ciia Ban kiém soat tai Pai héi ddng cb dong thwdong nién
nim 2021 (Ban dinh kem).

Két qua biéu quyét:

Tdéng s6 phiéu biéu quyét: 229.828.930 phiéu. Trong do:

Phin loai phiéu S6 lwong (phiéu) Ty 1¢ twong dng trén tong 50
phiéu biéu quyét cia cb dong du
hop (%)

Hop 1& 229.828.930 100
Khoéng hop 1€ 0 0

Téan thanh 229.828.930 100
Khong tan thanh 0 0
Khéng c6 v kién 0 0

2.4. Thong qua Bdo c4o tai chinh riéng va Bdo c4o tai chinh hop nhit nam 2020 da
duwgc kiém toan, dong thoi thong qua viée ldy v kién cb dong vé phwong 4n
phan phéi lgi nhuin nim 2020 sau khi B$ Cong Thwong va Bo Tai chinh c6 y

2.5.

kién

Két qua biéu quyét:

Tong sb phiéu biéu quyét: 229.828.930 phiéu. Trong do:

Phan loai phiéu S6 lwong (phiéu) 1y 1€ tuong Ung trén tong sb phiéu
biéu quyét ctia cd dong du hop (%)
Hop 1€ 229.828.930 100
Khong hop 1€ 0 0
Téan thanh 229.828.930 100
Khoéng tan thanh 0 0
Khéng co y kién 0 0
Théng qua chi tiéu ké hoach nim 2021 nhw sau:
Chi tiéu PVT K& hoach 2021

1. Téng san luong tiéu thu cac san pham

chu yéu

Triéu lit 280




PAI HOI PONG CO BPONG THUONG NIEN NAM 2020

HABECO

2.6.

Trong do:

- Bia cac [ogi Triéu lit 278,2

- Nudc uong dong chai Unidqua Tri¢u lit 1,8
2. Doanh thu tiéu thu san phim chinh Triéu dong 5.391.639
3. Téng lgi nhuan trude thué Triéu dong 319.150
4. Tong loi nhuan sau thué Triéu déng 255.145
5. Muc chia c6 tc %/Mmam 6,5

Két qua biéu quyet

Tdng s6 phiéu biéu quyet 229.828.930 phiéu. Trong d6:

Phén loai phiéu | So6 lwgng (phiéu) Ty I¢ twong trng trén tong s6 phiéu
biéu quyét ciia ¢b dong du hop (%)
Hop 1€ 229.828.930 100 :
Khéng hop 1€ 0 0
Tan thanh 189.630.730 82,5095
Khong tan thanh 0 0
Khoéng c6 y kién 40.198.200 17,4905
Théng qua phwong 4n phéin phéi lgi nhuén nim 2021 nhr sau:
TT Chi tiéu S6 tien
I | Tong lgi nhuin sau thué nim 2021 255.145.412.282
II | Phan phoilgi nhuin sau thué nim 2021 255.145.412.282
1 Trich lap cac quy Cong ty me 104.475.412.282
1.1 | Quy dau tu phat trién 72.348.236.837
1.2 | Qu¥ khen thuéng, phuc loi Cong ty me 28.531.721.325
1.3 | Quy khen thuéng Ban diéu hanh 1.044.000.000
1.4 | Qu¥ an sinh xa hdi (1% LNST) 2.551.454.122
2 | Tra cd titc nim 2021 150.670.000.000
. Ty 1€ chi tra (%) 6,5%

Két qua biéu quyet

Téng sb ph1eu biéu quyet 229.828.930 phiéu. Trong do:

Phén loai phiéu S6 lwong (phleu) Ty 1€ twong ng trén tong sb
phiéu biéu quyet cia co dong dw
hop (%)

Hop 1€ 229.828.930 100
Khoéng hgp 1€ 0 0

Tén thanh 229.828.930 100
Khoéng tan thanh 0 0
Khéng co v kién 0 0

RAE
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2.7,

2.8.

Théng qua quyét toan tién lwong, thit lao nim 2020, mirc tién lwong, thu lao
ke hoach nim 2021 ciia thanh vién Hi dong quan tri va Ban Kiém soat nhw
sau:

1. Quyét toan tién luong, thu lao nam 2020 cua Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém
soat:

STT Dién giai S6 tién (ddng)

1 KH tién lwong va thu lao theo NQ PHDPCD nam 3.072.000.000
2020

2 | Thue hién 3.745.004.868
Tién luong cua thanh viéen HPQT, BKS chuyén trach 2.290.260.583
Thu lao cua thanh vién HDQT, BKS kiém nhiém 1.454.744.285

3 | Két luan: chénh léch thue hién ting so véi KH

: : ) ’ 673.004.868

thong qua PHPCD

2. Ké hoach tién hrong, thi lao, tién thudng ciia Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém

soat nam 2021:

a) K& hoach tién luong, thu lao

- ‘Tién luong ctia thanh vién HPQT, Ban Kiém soat chuyén trach: 2.347,2 triéu

dong.

- Thui lao ctia thanh vién HPQT, Ban Kiém so4t kiém nhiém: 1.339,2 triéu ddng.
Téng cong: 3.686,4 triéu dong

b) Tién luong, thu lao, tién thudng thuc hién: sé duoc quyét todn theo nguyén tac
quy dinh tai Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B Lao
dong Thuong binh va Xa hoi huéng dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién
lwong, thi lao, tién thuong déi véi cong ty c6 cb phan, vén gép chi phéi ctia Nha
nude cé xem xét loai trir yéu t6 khach quan anh huong dén nang suit va loi nhuén
thuc hién nam 2021.

Két qua biéu quyét:
Téng sb phiéu biéu quyét: 229.828.930 phiéu. Trong dé:

Phén loai phiéu S6 lwong (phiéu) Ty 1€ twong ing trén tong )
phiéu biéu quyét ciia ¢6 dong dw
hop (%)

Hop 1€ 229.828.930 100
Khong hop 1€ 0 0

Tén thanh 229.828.930 100
Khoéng tan thanh 0 0
Khong 6 vy kién 0 0

Uy quyén cho Héi dong quan trj lya chon cong ty kiém toan c6 uy tin trong
danh sach cong ty kiém toan dwoc chip thuin kiém to4n cho don vi ¢6 lgi ich
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cong chiing thudc linh vure chirng khoan nim 2021 cia Uy ban ching khoan
Nha nwéc de kiem toan Bao cao tai chinh nam 2021

Két qua biéu quyét:

Tong s6 phiéu biéu quyét: 229.828.930 phiéu. Trong do:

Phin loai phiéu | S6 hrong (phiéu) Ty I¢ twong wng trén tong sd
phiéu biéu quyét ciia ¢6 dong dw
hop (%)

Hop 1& 229.828.930 100
Khoéng hop 1€ 0 0

Tén thanh 229.828.930 100
Khéng tén thanh 0 0
Khong ¢ ¥ kién 0 0

2.9. Théng qua ndi dung sira dbi, bo sung va toan van Piéu I¢ to chirc va hoat dong,
Quy ché ndi bd vé quan tri, Quy ché hoat dong ciia Hpi ddng quan tri, Quy ché
hoat djng ciia Ban Kiém soat Tong cong ty c6 phin Bia-Rwou-Nuéc gisi khat

3.

Ha Noi.

Két qua biéu quyét:

Téng s6 phiéu biéu quyét: 229.828.930 phiéu. Trong d6:

Phin loai phiéu S6 lwgng (phiéu) Ty 1 twong dng trén tong 50
phiéu biéu quyét cia cb dong dw
hop (%)

Hop 1& 229.828.930 100
Khong hop 1€ 0 0

Téan thanh 229.828.930 100
Khéng tan thanh 0 0
Khong c6 ¥ kién 0 0

Thong qua toan van Bién ban, Nghij quyét ky hop Pai hoi dong cb dong thwong
nién 2021 trinh Dai hoi biéu quyét théng qua.
Dai hdi biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét.

Két qua bidu quyét:

Téng so phiéu biéu quyét: 229.828.930 phiéu. Trong do:

Phén loai phiéu | S6 lwong (phiéu) | T¥ 1¢ twong tng trén tong sé phiéu
biéu quyét ciia ¢6 dong du hop (%)
Hop 1€ 229.828.930 100
Khéng hop 1€ 0 0
Tén thanh 229.828.930 100
Khéng tan thanh 0 0
Khong c6 ¥ kién 0 0

¥l
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HABECO

C. BEMAC PAIHOI
Ong Tran Dinh Thanh — Chu toa phat biéu két thuc Pai hoi.

Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2021 cia Téng Cong ty C6 phin Bia —
Ruou — Nude gii khat Ha Noi két thic vao lac 10h30 cung ngay./.

TONG CONG TY\2)
COPHAN )%

) \4‘9}\35_ 1°
TRAN PINH THANH
Ban Thw ky Pai héoi
Ky boi: Ky boi:
(\C[/L@‘/ — Bt
—
Ba Ta Nguyét Minh Ba Nguyén Thi Minh Phuwong
Chace vu: Thu ky Dai hoi Chtre vu: Thu ky Pai hoi



BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA- Poc lap - Tw do - Hanh phiic
RUQU-NUGC GIAI KHAT HA NOI

A Ha Néi, ngay 28 thdng 04 nam 2021
S6 02/NQ-PHPCD-HABECO a Noi, ngay ang 04 nam

NGHI QUYET

_ DPAIHQIDPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NQI

Can ctr Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Québc hoi nude Cong hoa X4 hoi
Chu nghia Viét Nam khoa XIV thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020;

Can ct Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cia Téng cong ty ¢ phin Bia-Ruou-Nuée
Giai Khat Ha Nbi sira d6i 1an thtr tu tai Dai hoi ddng cb dong thudong nién ngay 30 thang
6 nam 2020;

Cén cir Bién ban hop ngay 28 thang 4 nam 2021 cia Pai hoi déng cb dong thuong
nién Tong cong ty ¢b phin Bia-Rugu-Nudc giai khat Ha Noi;

QUYET NGHI:

Didu 1. Thong qua B4o cdo clia Ban diéu hanh danh gia hoat dong san xuét kinh
doanh (SXKD) niam 2020 va ké hoach nam 2021 (Ban dinh kem), nhu sau:

1. Két qua SXKD ndam 2020:

- Téng san lugng tiéu thy bia: 307,8 triéu lit

- Téng san lugng tiéu thu nude ubng déng 2,1 ftriéu lit
chai UniAqua:

- Doanh thu tiéu thu sén phdm chinh: 5.893,8 ty dong

- Loi nhuén trude thué; 708,8 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 6253 ty déng

2. Ké hoach SXKD néim 2021

- Téng san luong ti€u thu bia: 278,2 triéu lit

- Téng san luong tiéu thu nudce ubng déng 1,8 triéu lit
chai UniAqua:

- Doanh thu tiéu thu san pham chinh: 5.391,6 ty dong

- Loi nhuan trude thué: 319,15 ty déng

- Loi nhuan sau thué: 255,14 ty dong



Piéu 2. Thong qua Bao cdo ciia Hoi dong quan tri vé& quan tri va két qua hoat dong
nam 2020, dinh huéng nam 2021; tinh hinh quan tri (Bdn dinh kém).

Piéu 3. Thong qua Béo cdo cua Ban kiém soat tai Dai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2021 (Ban dinh kem).

Piéu 4. Thong qua Béo céo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhét nim 2020
da duge kiém toan.

Piéu 5. Thong qua viéc 1dy ¥ kién cb dong vé Phuong 4n phan phéi lgi nhuan nim

2020 sau khi B Cong Thuong va Bo Tai chinh cé ¥ kién.

Piéu 6. Thong qua céc chi tiéu ké hoach nam 2021 nhu sau:

Chi tiéu VT K¢é hoach 2021
1. Téng san lwong tiéu thu céc san phim chi yéu Triéu lit 280
Trong do:
- Bia cdc logi Triéu lit 2782
- Nuée uéng dong chai Unidqua Triéu lit 1.8
2. Doanh thu tiéu thu san phdm chinh Triéu dong 5:391,639
3. Téng loi nhudn trude thué Triéu dong 319.150
4. Téng loi nhuan sau thué Triéu déng 255.145
5. Mitrc chia ¢ tirc %/ndm 6.5

Piéu 7. Thong qua phuong 4n phan phéi lgi nhudn ndm 2021 nhu sau:

i & Chi tiéu Sb tién (dong)
I | Tong loi nhuén sau thué nim 2021 255.145.412.282
II | Phén phéilei nhuin sau thué nim 2021 255.145.412.282
1 | Trich lap cic quy Cong ty me 104.475.412.282
1.1 | Qu§ déu tu phat trién 72.348.236.837
1.2 | Quy khen thudng, phuc lgi Céng ty me 28.531.721.323
1.3 | Quy khen thuéng Ban diéu hanh 1.044.000.000
1.4 | Qu¥ an sinh x& hdi (1% LNST) 2.551.454.122
2 | Tré cb tire niim 2021 150.670.000.000
- | Ty 1€ chi tra (%) 6,5%
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Pidu 8. Thong qua quyét toan tién luong, thu lao ndm 2020; mic tién luong, thi
lao ké hoach nam 2021 cua thanh vién Hoi drf‘)ng quan tri va Ban Kiém soét nhu sau:

1. Quyét toan tién luong, thii lao ndm 2020 ctia Héi déng quan tri va Ban Kiém

soat:
STT Dién giai S6 tién (ddng)
. A ' M - . Kt DHD D
i K.H tién lwong va thu lao theo Nghi quye C 3.072.000.000
nam 2020
2 | Thyece hién: 3.745.004.868
- | Tién luong cta thanh vién HPQT, BKS chuyén trach 2.290.260.583
- | Thu lao cua thanh vién HDQT, BKS kiém nhiém 1.454.744.285
3 | Kétluin: Chénh léch thue hién so véi ké hoach thong
” ’ i i : 673.004.
qua PHDCD Sl

2. Ké hoach tién luong, thi lao, tién thuéng cia Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat
nam 2021:

a) K& hoach tién luong, thu lao:

2 Tién luong cua thanh vién HDQT, Ban Kiém soat chuyén trach: 2.347,2 triéu
dong.
- Thu lao cua thanh vién HPQT, Ban Kiém soat kiém nhiém: 1.339,2 triéu ddng.
Téng cong: 3.686,4 triéu ddng

b) Tién luong, thu lao, tién thuéng thuc hién: s& duge quyét toan theo nguyén tic
quy dinh tai Théng tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia B Lao dong
Thuong binh va Xa héi huéng dan thyuc hién quy dinh vé lao dong, tién Iuong, thu lao,
tién thudng dbi vdi cong ty c6 cb phan, vén gop chi phdi ctia Nha nuéce 6 xem xét loai
trir yéu té khach quan anh huéng dén ning suit va loi nhudn thyuc hién nam 2021.

Piéu 9. Uy quyén cho Hoi déng quan tri lya chon cong ty kiém toan c6 uy tin trong
danh sach cong ty kiém toan duoc chip thudn kiém toan cho don vi ¢6 lgi ich cong ching
thugc linh vuc chiing khoan ndm 2021 ctia Uy ban chirng khoan Nha nuéc dé kiém toan
Béo céo tai chinh nam 2021.

Piéu 10. Thong qua cic ndi dung sira dbi, bd sung va toan van Du thao Didu 1€ va
td chiic hoat dong, Quy ché noi bd vé quan tri, Quy ché hoat dong cua Hoi d@)ng quan
tri, Quy ché hoat déng cua Ban Kiém soat Téng cong ty c¢b phan Bia-Rugu-Nudce giai
khat Ha Ndi.

Piéu 11. Diéu khoén thi hanh

- Toan van Nghi quyét nay dugc Dai hoi déng cb dong nhét tri thong qua va c6 hiéu
lye ké tir ngay ky.

CONC
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- Céc Ong/Ba thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét, Téng Giam dde, céc
Pho Tong Giam ddc va toan thé cd déng Toéng cong ty chiu trach nhiém thi hanh Nghi
quyét nay./.

Noi nhin:

- Nhu Biéu 11;

- HOSE, UBCKNN;

- Luu VTh, VP.HDQT.

¥ 40
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DAL HOI PONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2021 HABEC
BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN BIA - Déc 14p - T do - Hanh phic
RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI

Ha Ngi, ngay 23thdng 4 ném 2021

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
DANH GIA HOAT PONG SXKD 2020 VA KE HOACH 2021

Kinh giti: Pai hdi dong cb dong HABECO

I. Tinh hinh sin xuit kinh doanh niim 2020:
1. Tinh hinh chung:

Theo bdo cédo clia Cong ty Nielsen Viét Nam, nam 2020, thi trudng bia
Viét Nam dudi tic déng kép cia dich bénh Covid 19 va Nghi dinh 100 d& chiu

su sut gidm 16n so vdi ndam 2019, trong dé, san lugng tiéu thu cia HABECO
va Sabeco c6 muc giam twrong duong nhau.

Tai khu vuc Mién Bc va Bic Trung B§ la thi trwdng chinh ctia Habeco,
nganh bia c¢6 su suy giam manh hon so véi cac khu vire thi trudmg khac., Mic
du phdi chiu su canh tranh gay gét dén tir cac thuong hiéu bia qudc t€ ciing
nhu dia phuong, HABECO vén giit viing vi tri 13 nha san xuét din diu tai thi
trrong nay. Sau thoi gian gifin cich x& héi trong quy 1/2020 va dAu quy
2/2020, HABECO d3 c6 su phuc hdi manh m8 trong 3 thang lién tiép vao mua
vy he va hét nim 2020, HABECO &3 dugc ghi nhan dat mirc 38,5% thi phan
vé san lugng.

2. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2020:
2.1 Cdc két qua dat duoc:

Tdng san lugng tiéu thu cdc san phim chi yéu dat 309,9 triéu lit, ting
37,7% so véi KH, trong do:

e Tiéu thu bia céc loai dat 307,8 triéu lit, ting 37,9% so véi KH.

¢ Tiéu thu nudc uéng déng chai UniAqua dat 2,1 triéu lit, ting
10,4% so véi KH.

- Doanh thu tigu thu san phim chinh (d3 bao gbm thué TTDB) dat
5.893,8 ty dbng, ting 39% so véi KH.

- Tbng loi nhuén trude thué dat 708,8 ty ddng, ting 126,4% so véi KH.
- Téng loi nhudn sau thué dat 625,3 ty ddng, tang 152,2% so véi KH.
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- Mitc cb tire nam 2020 du kién: 15,5%

* Cdc chi 56 tai chinh ndm 2020:
- Hé s6 thanh to4n ngén han, hé s6 thanh todn nhanh dugc dam bao (>1);
- Ty suét loi nhudn sau thué trén vén didu 18 dat 26,99%;
- Ty suét loi nhudn sau thué trén vén chu sé hitu dat (ROE) 12,92%;
- Ty sudt loi nhudn sau thué trén téng tai san dat (ROA) 10,09%.
- Ha sb no trén vén chi s& hira thép: 0,28.
- Hé s6 bio toan vén: 1.
Céc chi sb trén cho thiy két qua san xuét kinh doanh ctia HABECO dat

muc binh quén ctia nganh, ¢dm béo an toén tai chinh, kha ning tir tai trg vén
cia HABECOQO & muc cao, ddm bao bdo toan va phét trién vén.

3. Nhitng gidi phap da thwe hién nim 2020:
3.1. Vé cong tdc truyén théng va phdt trién thuong hiéu :

Tiép tuc trién khai thuc hién céc néi dung trong Chién lugc phat trién
thuong hiéu 2019-2021 v6i muc tiéu nang tAm vi the cua doanh nghiép san
xuét bia Viét Nam duy nhét, tiép cén va tuong tac t61 da voi dbi tuong khach
hang muc tidu, diy manh phét tridn thuong hidu, hd trg cac chién dich truyen
thong chién luge 3600, thiic ddy hoat ddng ban hang, tidu thu c4c sén phim
mang thuong hiéu HABECO. Theo do, tap trung vao viéc quan ly thuong hiéu
tdng thé, da dang héa phuong tién uuyen thong, phu séng thuong hiéu trén cac
h¢ sinh thai pht hop théng qua cac chién dich truyen théng tong quan dién
rong va cac hoat déng truyén théng tuong tic truc tiép.

Trong nédm, hinh anh thuong hiéu Bia Ha Noi dé duge quang ba manh
mé trén cc nén tang truyén théng da phuong tién théng qua chién dich truyen
théng “T6i yéu Bia Ha Noi”. Chién dich d3 gitip khach hang trén toan quoc
cam nhan siu sic hon nhing gid tri Vin héa - Truyén théng - Cong ddng ctia
mdt thuong hiéu Viét 1au doi da tré thanh mot nét van hoa cua nguoi Viét, dua
thirong hiéu Bia Ha Noi dat Top 3 Béng Xep hang nganh bia thang 8/2020.

Bén canh d6, HABECO ngay cang dbi méi cong téc truyén théng truc
tiép nhdm muc tiéu tang cudng nhin dién thuong hiéu voi khach hang, tang
cudng trai nghiém ctia khach hang voi cac san phim ctia HABECO. Lan diu
tién, HABECO mang sic Tét dén voi 11 tinh thanh trén khép ca nudc thong
qua chudi “Quay ban Bia Ha Noi Tét 20217, tao 4n twong manh mé& vé mit
hinh &nh va nhanh nhay dén d4u hoat dong ban hang trudc cic d6i tht canh
tranh, tir d6 thiic ddy hiéu quéa hoat d9ng ban hang, ting trurdng san luong tiéu
thu san phém dip Tét 2021.

3.2. Vé sén phdm :
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Trong hoan canh khé khén khi toan thi truong chiu tac déng kép cla
Nghi dinh 100 va Dich bénh Covid-19, HABECO d4 c¢6 ddng thai nhanh nhay
trong viéc nghlen clru phat trién va dua ra thi trudng hang loat san phim méi
phi hop véi nhu ciu st dung cia ngudi tidu dung trong bbi canh “binh thuong
mai”. Pac biét, san pham Bia Hoi Ha N6i 500ml va Bia Hoi Ha Néi 1 lit nhén
dugc nhitng dén nhan tich cuc tr ngudi tiéu dung.

Ngoai ra, danh diu ky niém trdn 1 nim ra mét thuong hidu Hanoi
BOLD & Light, hai san phim lon dung tich 330ml cho Hanoi BOLD va Hanoi
nght cling d& dugc trinh dién trén thj tru:cng vao thang 6/2020, hoan thanh bg
san phdm cia thuong higu danh cho gidi tré cia HABECO.

] Thang 7/:2020, san pham Bia Ha N§i 1890 dugc ra dO’l,'lé. 1;150 so1 déu}h
dau 130 ndm ke thixa tinh hoa lich sir ciia Bia Ha N§i. Véi thiét ke tinh té, kiéu
déng hién dai va chat [ugng tuyét hdo, Bia Ha No6i 1890 dai dién cho nhiing
gia tri van hoéa cia dan tdc voi sir ménh lubn déng hanh cling lich st phat trién
cla Viét Nam.

3.3. Vé quan tri, tai chinh :

- Tiép tuc khai thac hiéu qua cua Hé thong qua tri doanh nghlep (ERP)
@& hd tro bd phan quéan 1y va Ban lanh dao Tong cong ty tiép cin mot cach
nhanh chéng va chinh xac cac sb 1iéu san xuat kinh doanh, tir 46 dua ra céc

giai phap pht hop, kip thoi @8 xir Iy nhitng vin d& phat sinh trong hoat dong
san xuét, ban hang cfing nhu tan dyng nhimg co hdi méi dé phat trién.

- Nam 2020, do anh hudéng cda dich bénh, Habeco d3 ct giam nhiéu
hang muc cong viée chua cin phai thuc hién ngay dé tiét giam t81 da chi phi,
thye hién viéc chao hang canh tranh theo dung quy dinh de tim kiém céc
nguon cung Umg nguyén vét liéu, dich vu véi mirc gid tdt nhét, dong thoi lam
vigc v6i cac nha cung {mg dé giir 6n dinh gid trong diéu kién san luong tidu
thu suy gidm... nho do6 phan 16n céc chi phi déu theo sét ké hoach d3 x4y
dung.

- Thye hién tét cdng tac quan tri tai san, ngudn vén, dong tién; quan tri
tinh hinh thuc hién ke hoach chi phi nhim theo d&i sat sao va phan tich sy
bién dong clia cc yeu t6 anh hudng dén két qua san xuit kinh doanh, dva ra
cac du bao kip thoi dé chu dong trong cong tac didu hanh, dam bao hoan thanh
vuot mirc k& hoach loi nhuan d& dé ra.

3.4. Cong tac nhdn su:

Ném 2020, do anh huéng cta Dich bénh Covid 19, Téng cbng ty d& chi
ddng thye hién sap x&p, bd tri lao dong linh hoat theo tinh hinh dich bénh; Stra
81 va ban hanh lai Quy ché tra thu nhip, hé théng thang bang luong dam bao
canh tranh thj tru'cng, déng vién khich 1€ ngucl lao dong ting ning suft va
hiéu qué cdng viéc, d&m bdo phu hop véi cac quy dinh hién hanh cia Nha
nudc.
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3.5. Céng tdc kj thudt, chat luong:

- R4 sodt, sira d6i cép nhat quy trinh cong nghe x8y dung clp nhit cic
tidu chudn chét lugng theo huéng tién tién hon va ning cao chét lugng san
phém.

- Tr1en khai cac thir nghiém thay dm bao bi, vét tu, nguyén vét lidu, hoa
chét... nhdm tbi uu hoéa dinh muc kinh té k¥ thuat, giam chi phi san xuét, ting
tinh canh tranh gitta cdc nha cung cép.

- T4 chirc ring test cdc chi tiéu chi tiéu héa 1y, vi sinh vét, cam quan d6i
v6i bia thanh phdm trong ndi b va trong toan hé théng d& nang cao tay nghe
KCS, cin chinh thiét bj phén tich, nang Iuc kiém so4t vi sinh vit tai cho cho
cac phong thi nghiém tai cong ty me va cac cong ty con; dao tao cing cd, nang
cao kién thirc cam quan..

- Nghlen cuiru thir ngh1em nhleu san pharn ma&i phuc vu cho muc tiéu da
dang héa san phim: bia khong cdn, cider vi hoa qua, bia hoa qua, nudc ting
luc...

3.6. Céng tdc déu tu:

- Hoan thién du 4n x4y dung khu nha lam viéc Khéi K§¥ thuat tai Nha
may Bia Ha Nbi - M8 Linh.

- Golive du dn ERP trong thang 12/2019, tich hop héa don dién tr va
hoan thién cic bao cdo ton dong nam 2020.

- Hoan thién hd so phép 1y cho hiu hét cac khu dét thudc quyén quéan 1y
va str dung ctia Tong cbng ty.

3.7. Céng tdac xd hii khdc:

Duy tri tét va chu dong viéc thim hoi, trg cap ém dau cho can b
CNVCLD bi dau yeu va ¢ hoan canh khé khin; giai quyét tét cac ché d6
chinh sach cta ngudi lao dong nhu BHXH, BHYT, BHTN, phuc loi....; duy
tri phung dudng 12 me Viét Nam anh hing, chim soc tré md cbi, ing ho qu§
cac quy x4 héi cta Trung wong va dia phuong va mét sb hoat dong tir thién
khac, tham gia Uing hd nhén dén bi anh hudng mua li tai cac tinh mién Trung.
S8 tién tir thién x4 hdi nim 2020 13 hon 4 ty ddng.

IL K& hoach sin xuat kinh doanh.nim 2021:
Tinh hinh chung:

Nam 2021 t1ep tuc 12 pm nhiéu thach thirc dbi véi Habeco. Theo nhén
dinh ctia B6 Y &, cudc chién véi Covid 19 khong thé ket thiic trong 6 thang
diu nim, tham chi co thé ca nim 2021. Ngudn cung vic xin cdn nhiéu han

ché, giai phap chi yéu dé khéng ché dich bénh dang duge thyre hién 13 khoanh
ving, cich ly, gifin cach... sé& tlep tuc 4nh huong lén den doi sbng kinh té x4
hoi, kéo theo su suy gidm ctia nhidu nganh nghé kinh t&. Nhiéu doanh nghiép,
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déc biét la nhu:ng doanh nghiép hoat dfng trong Iinh vuc du lich, khach san,
nha hang, vén tai.. tlep tuc ganh chiu nhimg tén thét to 16n trong nam Covid
th 2, thu nhap cua nhleu lao dong giam st va khong on dinh. Tét ca nhiing
khé khin nay s& true tiép tac dbng, 1am suy giam nhu céu tiéu diing san phédm
bia, rnrgu, mrde giai khat.

Vé déi thii canh tranh:

Céc d6i thi canh tranh tép trung ngudn luc rit 16n vao viéc thue hién
cac_chuong trinh khuyén mai dén ngudi tiéu ding xuyén subt nim, ddu tr rit
nhiéu cho hé thong phan phéi, ddng thoi 1ién tuc dua ra th truong cac san
phim méi nhim da dang danh muc san phim va canh tranh truc tiép vao phan
khtic phd théng, vén 14 thé manh cia HABECO. Thang 4/2020, Heineken Viét
Nam d4 tung ra sén phim Bia Viét; thang 6/2020, sin pham Bia Lac Viét ctia
Sabeco ra mét, ddy 13 nhimg san phim thudc phan khiic phd thdng, canh tranh
truc tiép v&i san phim Bia Ha N§i. Thang 9/2020, Sabeco tiép tuc tung san
pham Sanon Chill thugc phéan khic cén cao cap voi muc tiéu canh tranh truc
tiép véi san pham Hanoi Premium, Hanoi BOLD va Hanoi Light. Carlsberg
cling cho thdy nhung nd lwe bang viéc md réng hé théng phén phdi céc san
phdm HUDA tai thi trudng Mién Bic..

1. Muc tiéu va cdc chi tiéu sin xuit kinh doanh chinh:

Nam 2021, Habeco dét muc tiéu nhw sau:

- Tiép tuc duy tri vi thé sb 1 tai thi trudng Mién Bic va Bic Mién
Trung, no6 luc vugt qua nhitng khé khin dé dat mirc san lugng tiéu thu 280
triéu lit.

- T4i cAu tritc danh muc thuong hidu v san phim d& ning cao thi phin
tai cac khu vyce thi truong.

Trén co s& nhitng muc tiéu trén, Habeco du kién cac chi tidu san xuét
kinh doanh chinh nim 2021 nhw sau:

- Tiéu thu céc sin phim chi yéu: 280 tridu lit, trong do:
e Bia cac loai: 278,2 triéu lit.

e Nudc udng déng chai UniAqua: 1,8 tridu lit
- Doanh thu tiéu thy san phdm chinh: 5.391,6 ty déng

- Loi nhun trudce thué: 319,15 ty dong.
- Loi nhufn sau thué: 255,14 ty ddng.
- Chtbc: 6,5%

(Biéu 56 lidu chi tiét kém theo)

2. Gidi phap:
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2.1 Céng tac ban hang :

- Xay dyung Chién lugc thuong hidu nh3m tdp trung khai thic dlng phan
khtic thi truong.

- Tiép tuc hoan thién céng tic Quy hoach nha phén phéi.

- Trién khai (mg dung cdng nghé (phan mém DMS) trong quén 1y va tb
chure ban hang.

- Téng cudng va céi thién 46 phu va chét lvong d6 phu hang héa cia
Habeco trén todn Mién Biéc, gia ting nhanh chéng tai Mién Trung va Mién
Nam.

- Trién khai hé théng B-Commerce va Kénh siéu thi, wu tién Ha N¢i va
TP. H6 Chi Minh.

- T1ep tuc phat trién thuong hiéu, khai théc loi thé: Thuong Hiéu Viét,
tinh truyen théng, “Gin Giit Tinh Hoa Nang Tém Vi Thé”, “Mot Nét Van Héa
Ha N6i” cia thuong hiéu Habeco.

- X8y dung d6i ngli ban hang chuyén nghiép, ning cao néng luc va ky
ning dép tmg yéu ciu phat trién thi truong trong boi canh mai.

- Tiép tuc d8i méi, cai tién mAu m4, bao bi sin pham phu hop vdi thi
hiéu cia ngudi tidu dung, hoan thién din cac san pham mai (ca vé hinh thic
va chét lugng) d& phat trién thanh san phaun trong diém tai timg phan khic thi
trudmg theo chién luge phat trién da dé ra,

2.2. Vé cbng tdc tii chinh:

- Quan trf tai san, ngudn vén, dong tién hiéu qua, dam bao dap g vén
cho nhu cdu san xuit kinh doanh, dau tu chidu sdu, nang cao chét luong san
phim ctia HABECO.

- Quén tri tét tinh hinh thyc hién chi phi sin xuét nhim gép phén gia
ting gié tri cling nhu néng cao nang luc canh franh cla sén pha.m trén thi
trudng; thuc hién t6t cong tac kidm soat chi phi, du bao kip thdi két qua san
xuét kinh doanh timng thoi ky, dam b&o hoan thanh muc tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh nim d3 dé ra.

- Tiép tuc cbng téc thodi vén tai nhl"mg don vi dlu tu ngoai nganh.
- Nghién ctru, khai théc va 4p dung cdc giai phap tai chinh hd trg céc

cong ty thanh vién kho khin, ddm bao néng cao higu qua hoat dong séan xudt
kinh doanh ctia don vi va qua d6, néang cao hiéu qua dau tu vén cta I—IABECO

2.3, Céng tde 16 chike, lao dpng :

- Tiép tuc hoan thién md hinh t4 chire quan Iy sén xuét, kién toan chirc
ning nhiém vu cac Phong ban theo yéu ciu cong tac quan 1y va diéu hanh.

- P20 tao, nang cao chét Iuong lao dong cling nhu c6 phuong én tuyen
dung, b sung lao dong pht hop voi ch1en lugce, ké hoach phat trién cta Téng
cdng ty. Lao ddng tuyén dung ting chi yéu s& 1a lao ddng k¥ thuat céng nghé
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trong cac ddy chuyén chiét, lao dong phuc vu cong tic phat trién thi trui:fng,
phét trién thuong hiéu, truyén théng.

- Tiép tuc trién chuong trinh do tao dé cing cb va néng cao néng lyc
cho ddi ngli can b quan Iy trong giai dogn thi trudng canh tranh gay git va
chju nhiéu anh huéng ctia méi trudng tu nhién nhiéu bién dong.

2.4. Cong tde chdt luong, nghién ciru khoa hoc, ky thudt cong nghé

- Ung dung tién b6 khoa hoc ky thuat vao san xudt dé gidm chi phi san
xuét, chi phi va ap lyre x4 thai ra méi trudng cho trén toan hé théng sau khi da
thit nghiém thanh céng tai Téng cong ty.

- Tiép tuc thic hién ké hoach nang cao chét lugng bia, gidm gia thanh
san xuat.

- Thuc hién dao tao néng cao trinh d¢ cia d6i ngli k¥ thuit tai cac don

vi thanh vién frong cong tac bao tri, bao dudng, stra chita may méc thiét bi,
dam bao chét luorng san phim va higu qua san xuét.

- Cai tién lién tuc, ndng cao hiéu qué va chat lucmg phan mém quén ly
hé théng ISO, huéng den tich hop véi céc phin mém ciia céc bd phin khéc tai
Téng cong ty nham tdi uu héa viée ung dung cong nghé trong cong tdc quéan
ly. Téng cudng tmg dung cong nghé théng tin (xay dung cac phin mém
chuyén biét, dic thi) vao viée quan Iy chét lrgng, quan Iy sé4n xuét.

- Xay dung céc chuong trinh thac déy thém céc sang kién g dung

khoa hoc céng nghe trong hoat ddng chuyén mén, hoat ddng san xuit, nhim
nang cao tinh sang tao cia ngudi lao dong hon.

- Nghién ctru phuong phép kiém tra c4c chi tidu chuy€n sau, khai thac
céc thiét bj phén tich hién dai d8 danh gi4 sau hon chét lugng bia ca v& héa ly,
vi sinh, cam quan.

- Néng cao k¥ ning cdm quan clia ca hé théng, st dyng ¢bng cu cam
quan mdt cach hitu hiéu trong viée xac dinh céc nguy co vé cong nghé, thidt bi
trong viéc kiém soat qua trinh.

2.5. Cong tde ddu tu, siva chita :

- Xay dyng va thyc hign cac dy dn dau tu hé théng loc bia, néng cao 2
ndng luc chiét rét, dong goi sén pham bb sung bdn chira 1én men... dé tang
ning suét, hidu suft cla day chuyen.

- Cai tao day chuyen chiét bia dé da dang héa sén pham phuc vu nhu

chu chia thi truomg va hé théng kho chira hang dé dam bao chét luong hang héa
luu kho.

- Trién khai Dy 4n d4u tu hé théng quan tri doanh nghiép téng thé tai
Cong ty TNHH MTV Thuong mai HABECO va trién khai bd sung phén hé
quén ly san xuét, quan Iy chét lwong trén hé théng SAP ERP HABECO.

Trén day 14 béo cdo ciia Ban diéu hanh v& tinh hinh thue hién ké hoach
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san xuét kinh doanh nam 2020 va k& hoach san xuat kinh doanh ném 2021.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va cho ¥ kién dé hoat ddng
ctia Ban diéu hanh duoc hiéu qua hon.

Kinh chiic Pai hdi thanh cng t6t dep!
Tran trong!

Noi nhin:

- Nhur trén;

- TVHBQT, Ban KS;

- VP HBQT;

- Céc phong: TCKT, TCNS, MKT;
- Luu: VTh, KH.
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- BOCONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - Pgc lap - Ty do - Hanh phic
RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI

Ha Ngi, ngay23thang 4 niim 2021

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE QUAN TRI
VA KET QUA HOAT PONG NAM 2020, PINH HUONG NAM 2021

Kinh giti: Pai hdi ddng ¢ d6ng thudng nién 2021

Hdi ddng quén trj Téng cong ty C8 phin Bia - Ruou - Nude giai khat Ha Néi
("HABECO") xin trén trong bdo cdo Pai hdi ddng cb ddng vé két qua hoat déng cia
H6i dbng quan tri ("HDQT") trong nim 2020 va dinh huédng hoat ¢déng ndm 2021
nhu sau:

I.  Bio c4o vé tinh hinh hoat ddng nim 2020

1. Tinh hinh chung:

Theo bao cdo cia Céng ty Nielsen Viét Nam, ndm 2020, thi trudng bia Viét
Nam dudi tac dong kép cda dich bénh Covid 19 va Nghi dinh 100 d& chiu su sut
gidm lén so véindm 2019, trong dd, san lugng tiéu thu cia HABECO va Sabeco ¢é
mic giam twong duong nhau.

Tai khu vuc Mién Bic va Bic Trung B 1a thi trudng chinh cia Habeco, nganh
bia ¢6 sy suy giam manh hon so véi cde khu vuce thi trirdmg khac. Mic du phai chiu
sy canh tranh gay gt dén tir cac thwong hiéu bia quéc té ciing nhu dia phuong,
HABECO van gift viing vi trf 14 nha san xuét din dAu tai thi trudng nay. Sau thai
gian gifin cach x& héi trong quy 1/2020 v dau quy 2/2020, HABECO d3 ¢6 su phuc
héi manh mé trong 3 thang lién tiép vio mia vu hé va hét nam 2020, HABECO d
duoc ghi nhan dat mic 38,5% thi phan v& san lugng.

2. Két qua thue hién cdc chi tiéu ciia hoat déng san xuat kinh doanh 2020:
Téng san luong tidu thu céc san phém chii yéu dat: 309,9 triéu lit.
Trong do.
Tiéu thu bia cac loai dat: 307,8 triéu lit.

Tiéu thu nuéc udng déng chai Uniaqua dat; 2,1 tridu lit.

Doanh thu tiéu thu san phdm chinh (d4 bao gbm thué TTDB). dat 5.893,8 ty
dong

Téng loi nhun truéce thué dat 708,8 ty d‘éng, ting 126,4% so véi ké hoach.

T M QL
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Tong loi nhudn sau thué dat 625,3 ty dong, ting 152,2% so vdi ké hoach.

3. Hoat dong chinh ciia HPQT trong nim 2020

Trong nam 2020, d& chi dao, giam sat hoat dong san xuét kinh doanh clia toan
hé théng HABECO, HPQT thudng xuyén theo di, kiém tra va gidm sat chi dao Ban
didu hanh, theo sat cac Nghi quyét ctia Pai hdi ddng ¢b déng ("DHPCD") dé 4 chirc
thure hién vé6i tinh thén tich cuc, can trong.

Pé thuc hién va hoan thanh Nghj quyét d3 duge PHPCPD théng qua tai PHPCD
thudong nién nam 2020, HDQT ban hinh 25 Nghi quyét, trong d6 18 Nghi quyét
théng qua céc phién hop truc tiép ciia HPQT va 07 Nghi quyét théng qua viéc xin ¥
kién thanh vién HPQT bing vin ban. Di véi cac nghi quyét cia HPQT d4 duoe
théng qua, hang théang déu duoc gidm sét tién db trién khai va béo céo két qua trong
timg phién hop HPQT.

Céc Nghi quyét ctia HDQT trong niim 2020 théng qua cic van dé chinh sau:
3.]. Vé hoat dong kinh doanh

Trong nim 2020, HDQT d4 thuc hién ding chitc ning, nhiém vu, quyén han
* cla minh trong hoat déng san xuit kinh doanh cia HABECO nhu;

- Théng nhét v&i K& hoach san xuét kinh doanh 2020 trinh PHPCP thudng
nién 2020 xem xét thdng qua.

- Théng qua chinh sach trd chim tién hang d8i v&i Céng ty TNHH MTV
Thuong mai HABECO.

- Thdng nhét hoan nhap chi phi du phong vé khoan phat phat sinh dbi voi sb
thué tidu thu dic biét ting thém theo kién nghi cia Kiém todn nha nude.

- Théng nhét danh muc nganh nghé kinh doanh b8 sung va ndi dung stra ddi
Piéu Ié trinh PHPCP thudng nién 2020.

- Théng nhét vé dinh mrc nguyén vt liéu, héa chit cho san phim bia hoi HN,
Bia lon Ha N&i nhén do, bia chai Ha N§i nhén d6, Bia chai/lon Hanoi Beer
Premium, bia chai/lon Tric Bach, bia chai/lon Ha N§i nhan xanh.

- Théng nhit phé duyét Dy toan va K& hoach lua chon nha thau géi thau Tu van
thoai vén ctia Téng cbng ty ¢d phin Bia-Rugu Nuéce giai khat Ha Néi tai Céng ty
cb phan Rugu va Nuge giai khat Ha Nai.

- Phé duyét ké hoach mua sém trang thiét bj theo ndi dung d& xuét ctia Vin
phong Ho6i ddng quan tri. ..

3.2. Vé1d chirc - lao dong
- B& nhiém chirc vu K& toén truéng HABECO.
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- Phé duyét va ban hanh Quy dinh phén c¢éng nhiém vu cho céc thinh vién

HDPQT Habeco.
- B& nhiém cén b6 gitr chirc vu Phé Téng Giam déc HABECO.
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- Théng nhét ndi dung v& Danh sach nhén su dai dién phn vén, gi¢i thiéu tham
gia HDQT va nhin sy Kiém so4t vién ctia HABECO tham gia Ban Kiém so4t tai mot
s6 doanh nghiép khic.

- Théng nhét c4c ndi dung vé phuong 4n sép xép, bd tri lao dong nam 2020 do
anh hudng ¢ta Dich bénh Covid-19.

- Théng nhét kién toan nhan sy dai dién phan vén, kiém soat vién ciia Habeco
tai cac doanh nghié€p khéc.

- Théng nhét két qua danh gid Ngudi dai dién vén va Kidm soat vién cia
Habeco tai doanh nghiép khac ndm 2019.
- B nhiém can bd gift chire vu Ngudi phu tréch quan tri HABECO.

- Phé duyét ra soat, stra d6i dinh mrc, dinh bién lao déng va chirc ning nhiém vu
clia cac by phan, Nha may.

- Théng nhét ké hoach lao déng nam 2020.

- Théng nhit quyét to4n tién lwrong thuc hién nim 2019 va ké hoach tidn luong,
tién thudéng nim 2020 ctia Ban Téng Giam déc.

- Théng nhét v& c4c chi tidu tién lvong nim 2020 ciia HABECO...
3.3. V& ban hanh céc quy ché, quy dinh ndi bé

Trong nam 2020, HABECO d4 thyc hién ra soét, sira @i va ban hanh céc quy
ché, quy dinh ndi bd sau:

- Quy ché s&1d1_mig vin ban dién tir, chit ky s6 trén Hé thdng vin ban dién tir cta
Téng Céng ty Co phén Bia — Ruou — Nudc giai khat Ha Noi;

- Quy ché dan chu.

- Quy ché chi tiéu ndi bd.

- Quy ché quan Iy va str dung Quy phuc loi.

- Quy ché mua sém hang hoa, dich vu.
- Quy ché tra thu nhép.
3.4. Vé hoat dong cua cac cbng ty thanh vién.

HABECO hién ¢6 26 cong ty thanh vién, trong d6, c6 16 cong ty chiém ty 18 s&
httu trén 50% vén diéu 1&; 06 cdng ty cb ty 18 s& hitu tir 20% dén dusi 50% vén didu

N

V&
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18 va 04 Cong ty cé ty 18 s& hitu dudi 20% von dicu 1€. Trong ndm 2020, HDQT da
thure hién kiém soét céc mit hoat ddng ciia cong ty thanh vién théng qua clr ngudi
dai dién vén tham gia vao HDQT, Ban diéu hanh cia céc cdng ty. Ngudi dai dién
vbn clia HABECO tai cac cong ty-thémh vién thuc hién ding ché d6 théng tin, bdo
céo, xin v kién HPQT Tdng céng ty vé céc ndi dung tham gia bidu quyét tai cude
hop HPQT, Dai héi ddng cb déng.

Ngoai ra, ¢& ning cao hidu qua hoat ddng cla cic cong ty thanh vién, HDQT
Téng cong ty d& thuc hién phé duyét chi truong kién toan co céu td chire, bd nhiém
chire danh Gidm déc, K& todn trudng.. ciia mét sb cong ty thanh vién.

3.5. Vé hoat ddng déu tu.

- Thdng nhit chi truong dAu tu san xuét san phim bia hoi déng chai PET.

- Théng nhit cha truong diu tr Hé théng quén tri doanh nghiép tdng thé tai Céng
ty TNHH MTV HABECO.

- Phé duyét Bao cdo nghién ctru kha thi va K& hoach lura chon nha thiu Du 4n
diu tw He théng quan tri doanh nghiép tdng thé tai Céng ty TNHH MTV Thuong
mai Habeco.

- Phé duyét chu truong déu tr “Du dn Ddu tu hé théng quadn tri doanh nghiép
tong thé tai cdc cong ty thuong mai”.

- Théng nhét d& xuét cua Téng Gidm dbc v& chil truong du ti trang thiét bj dé
s4n xuét san phim bia hoi loai keg 2 lit.

4. Két qua gidm sat va hd tro cia HDQT d6i voi Ban diéu hanh

HDQT ludn quan tdm sdu sat dén cac mit hoat ddng cia HABECO, tir d6, dua
ra céc chi dao kip thoi va hd tro Ban didu hanh trong c6ng tac didu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh.

Viée cung cip thong tin, bao cdo cho HPQT dugc Ban diu hanh thuc hién
thudng xuyén va dﬁy du, phuc vu kip thoi cho cong viée chi dao, gidm sét cia HPQT
di véi Ban diéu hanh.

Céc Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong, Nghi quyét cia HPQT dugc Ban didu
hanh trién khai ddng bd, nhit quan va hiu qua, kip thoi théng tin bdo cdo va didu
chinh tién trinh thye hién phit hop vé6i tinh hinh thuc té va yéu céu ciia HDQT.

5. Két qué giam sat d6i voi Tdng giam dbc

- Téng Gidm dbc d4 thue hién ding nhiém v, quyén han cha minh duoc quy
dinh tai Luét Doanh nghiép va Diéu 1é t8 chitc va hoat ddng ciia HABECO;

- Tbng Gidm déc d& td chire thue hién cac Nghi quyét ciia Pai hoi déng cd déng
va Hoi ddng quén tri; didu hanh moi hoat ddng san xut kinh doanh, céng téc dau
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tu;

- Téng Gidm dbc thudmng xuyén bao cdo, xin y kién chi dao ctia Hoi ddng quén

tri, ddm bao c6ng tac 1anh dao, chi dao moi linh vire hoat déng clia Cdng ty me theo

quy dinh cta phép luét, ché d6 chinh sach ciia Nha nude va Bidu 1€ cua HABECO.

6. K&t qua giam sat d6i v4i cdc can b§ quan ly khac

Céc phong, ban, don vi thuc hién ding nhiém vu, quyén han va trach nhiém thude
linh vire duge phan cong. Cén bd quan 1y 1am viée ¢b tinh thin trach nhiém, gwong
mAu trong cdng téc 1anh dao va quan 1y diéu hanh.

7. Bao cdo vé hoat d9ng ciia timg thanh vién Hoi ddng quan tri

7.1. DSivéi Chu tich Hpi déng quadn tri - Ong Trén Dinh Thanh:

- Thyc hién ding nhiém vu, quyén han clia Chi tich Hoi ddng quén tri duoc
quy dinh tai Lut Doanh nghiép; Piéu 1& td chirc va hoat déng cia HABECO;

- Luén tich cue chi dao, st sao trong cong tac didu hanh nhim han ché t4i da
tac déng cia dai dich COVID, Nghj dinh 100/2019/ND-CP dén tinh hinh san xut
kinh doanh cia HABECQO;

- N8 lyc trong céng tac chi dao didu hanh, phdi hop véi Ban T'é")ng pgiam déc
trién khai cac giai phép ddng bd d& ngan chin suy giam va tao tién dé cho su phat
trién va giit vitng thi phin cia HABECO, ¢6 sy ting trudng trong nhiing nim tiép
theo;

- Xa&y dung ciing nhw hoan thién cac Quy ché, Quy dinh cia HABECO, chi dao
c4c cOng viée lién quan dén céng ty thanh vién.

7.2. DI v6i thanh vién HDQT kiém Téng gidm déc — Ong Ngbé Qué Lém:

- Thuyec hién ding nhiém vy, quyén han ciia Thanh vién HPQT, Téng gidm dbc
duge quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 18 18 chitc va hoat dong ciia HABECO;

- Pa td chire thue hién cdc Nghi quyét cia Dai héi ddng cb déng va Hoi ddng
quan tri; didu hanh moi hoat déng san xudt kinh doanh, céng tac dau tu;

- Thudng xuyén bao céo, xin y kién chi dao ciia Hoi ddng quéan tri, dam bao
¢Ong tac 1anh dao, chi dao moi linh vwe hoat ddng cia Céng ty me theo quy dinh clia
Phép lugt, ché d6 chinh sach ctia Nha nu6e va Didu 16 cia HABECO;

- D4 ciing Héi déng quén tri vi Ban didu hanh n luc trong cong tac chi dao
didu hanh, trién khai c4c giai phap ddng bd dé han ché téc dong clia dai dich COVID,
Nghi dinh 100/2019/ND-CP nhim chin da suy gidm va tao tidn d& @& gift thi phin,
c6 sy ting truéng trong nhitng nim tiép theo;

- Ludn chi dong trong viéc chi dao, diéu hanh, trién khai cdc cdng viée d€ én
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dinh tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Téng Céng ty;

- Clng v&i Hbi ddng quan trj va Ban didu hanh Téng Céng ty, qua cac cudc hop
ludn quyét 1iét chi dao viée trién khai du 4n déu tu, k& hoach sén xuét kinh doanh
ctia Tdng cong ty.

7.3. D8i véi thanh vien HDQT - Ong Bui Hitu Quang:

Trong nim 2020, Ong Bui Hitu Quang d4 thyuc hién nghiém tic nhiém vu, nghia
vu cha thanh vién HPQT, lam t&t vai tro 1a ddu méi trong quan hé va béo cdo hoat
dong, tinh hinh cia HABECO véi ¢é d6ng chién luge Carlsberg Breweries A/S;

Cung véi cac thanh vién HPQT khéce, Ong Bui Hitu Quang di ¢6 déng gop,
dwa ra d& xuft vé viée t6 chire quan 1y doanh nghiép, gép phin nang cao higu qua
cdng tac quan tri, hiéu qua sén xuét kinh doanh ctia Habeco;

7.4. Péi véi thamh vien HPOT - Ong Vii Xudn Diing:

Trong nam 2020, Ong Vii Xusn Diing ludn 1am tbt c4c trach nhiém, nghia vu
ctia thanh vién HPQT theo quy dinh ctia phép luat, Diéu 18 Téng Céng ty cling nhu
cac quy ché, quy dinh ndi b ctia Habeco.

Ngoadi ra, trong nim 2020, fruéde tac ddng cha dai dich COVID, anh hudng
ctia Nghi dinh 100/2019/NB-CP, Ong Vii Xuan Diing d& ciing cc thanh vién khac
trong HPQT Téng céng ty dua ra cac giai phép, chi dao diéu hanh, 6n dinh tinh hinh
san xuét kinh doanh ctia Téng Cong ty.

Bén canh d6, Ong Vil Xuan Diing cling cé nhidu déng gdp trong cdng tic quan
tri doanh nghiép, cong tac k¥ thuat, chit lugng, san xuét cta Téng cdng ty, cong téc
x4y dung c4c dinh mire, tiéu chudn k§ thuét ... gép phén diy manh hidu qua san xuit
kinh doanh ctia Téng céng ty;

7.5. DOi v6i thanh vien HDOT — Ong Trdn Thudn An:

Trong nim 2020, Ong Trin Thuin An d& thuc hién nghiém tac trach nhiém,
nghia vu ciia thanh vién HPQT theo quy dinh cta phép luét, Didu 18 Téng cong ty
ciing nhu cdc quy ché, quy dinh ndi bd cia Habeco.

Cing céc thanh vién HPQT khéc, Ong Trdn Thudn An d3 nhidu déng gop
trong cdng tac quan tri doanh nghiép, céng tic x4y dung chién lugce, x4y dung va td
chirc thuc hién ké hoach Marketing ctia Téng céng ty nhim x4y dung, béo v&, phat
trién va khai thac ¢6 hiéu qua thuong hisu HABECO.
 7.6. D6ivéi thanh vién dpc Igp — Ba Quan Lé Ha

Trong ndm 2020, Ba Quan L& Ha 434 thuc hién nghiém tOc trach nhiém, nghia
vu clia thanh vién ddc l4p theo quy dinh cta phép luat, Didu 16 Téng cong ty cling
nhu céc quy ché, quy dinh ndi by clia Habeco. Cung véi cac thanh vién HPQT khac,
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Ba Quéan L€ Ha d& cd nhiéu y kién déng goép trong cdng tac quan tri HABECO.

8. Bdo cdo vé thil lao, chi phi hoat déng va c4c loi fch khac clia Hdi ddng
quan tri, thanh vién Hi ddng quan tri da chi trong nim 2020:

Thoi gian dam nhiém Chire danh S6 tién

STT Ho va tén trong nam 2020 (ddng)

Tirngay 01/01/2020 dén | Chu tich

I | Tran Binh Thanh | ="y 3119 000 HDQT

771.000.000

Tir ngay 01/01/2020 dén

2 | Ngd Qué Lam TVHDQT |  98.800.000

hét 31/12/2020
e n T ngay 22/01/2020 dén
3 | Bui Hitu Quang R 31/12/2000 TV.HDQT )
4 |ViiXuinDing | * “ﬁgffll/gggfg ®n| v upQT | 98.800.000

Tir ngdy 01/01/2020 dén
hét 31/12/2020

Tir ngay 22/01/2020 dén
hét 31/12/2020
T 01/01/2020 dén
22/01/2020

Tong cong 1.064.670.000

5 | Trén Thun An TV.HPQT 96.070.000

6 |QuanléHa TV dée lap -

7 | Stefano Clini TV.HDPQT -

9. Bdo cdo vé tinh hinh thwc hién thoai vén tai cong ty thanh vién c6 két
qué kinh doanh thua 16 v thodi von ddu tw ngoai nganh:

9.1.Vé tinh hinh thuc hién thodi von tai céng ty thomh vién c6 két qud kinh
doanh thua 15:

Truée két qua kinh doanh thua 18, tinh hinh tai chinh ctia Halico dang tiém 4n
rii ro cao, tir nim 2018, HABECO d4 tién hanh cic cdng viée cin thiét dé thoai toan
b6 vén ¢ phin tai Halico va mong muén duge thue hién chao ban ¢d phén tai Halico
cho céc nha dAu tr khac. HABECO d3 xay dung cac phuong thite thodi vén, tuy
nhién cac phuong thirc d&u dang gip rt nhidu kho khin, vuéng mic. Nguyén nhén
& do két qua kinh doanh thua 18, Halico khdng d4p tng duge céc didu kién v& chao
ban theo phuong thitc ddu gia cong khai theo quy dinh tai Luét Chimg khoén, ddng
thoi bién d§ gid giao dich va tinh thanh khoan ctia ¢d phidu Halico trén thi trudng &
mttc rat thip, do d6 chwa thuc hién duge viée chio béan théng qua hinh thirc giao dich
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kh6p 1énh trén san tai thoi diém hién tai. HABECO d4 phéi hop véi don vi t van
x4y dung phuong 4n thoéi vén, cép nhét tién d6 cling nhw cdc vuéng méc kho khan
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trong qué trinh trién khai thue hién dé béo céo, d& xuft xin v kién chi dao cia Bd
Coéng Thuong.

Trong nim 2020, HABECO d3 c6 céc vin ban bio céo xin y kién chi dao:

- Béo céo, @& xudt B6 Cobng Thuong xem xét bao cao Chinh phit cho phép
HABECO thudc d6i tuong ap dung cta Luét s6 69/2014/QH13 vé quan 1y, sit dung
vén Nha nuéde ddu tw vao san xudt, kinh doanh tai doanh nghiép; Nghi dinh sb
91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015; Nghi dinh sb 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 dé
duoc loai trir céc didu kign v& chio ban chiing khoén ra céng ching khi thue hién
chio ban ¢b phan s hitu tai doanh nghiép khéc, ngay ca khi doarnth nghiép d6 dang
c6 16 lily ké, dam bao tinh cong khai, minh bach, t51 da héa loi ich cuia Nha nude.

- Béo céo, d& xuit Uy ban Chirng kho4n Nha nuée xem xét cho phép HABECO
duoc chio ban ¢b phin theo phuong thitc diu gia céng khai tai S& Giao dich chimg
khoan dé dam bao tinh cdng khai, minh bach, téi da héa loi ich ctia Nha nude trong
qué trinh thoai vén ciia HABECO tai doanh nghiép.

- Béo co d xuét Cuc Ti chinh Doanh nghiép - B Tai chinh xem xét cho ¥ kién
huéng dan @& HABECO duge chio bén ¢b phin tai Halico theo phuong thic ddu gia
cdng khai tai S& Giao dich ching khoan.

Péng thoi, HABECO &4 tb chirc déu thau lua chon va ky hop ddng véi don vi
tr van thdm dinh gi4 va don vi tv vin x4y dung phuong 4n thoai vén. Trong nim
2021, HABECO s& phéi hop v6i don vi tu van cip nhit cic vin ban méi cha Nha
nuée quy dinh v& viée thoai vén, dé x4y dung phuong 4n thoai vén tai Halico, thuc
hién bao cdo xin ¥ kién chi dao ciia B6 Cong Thuong trude khi thye hién, dam bao
cong téc thodi v6n tudn thi theo ding quy dinh ca phép luat.

9.2. Véviéc thodi von dau tw ngoai nganh:

Hién nay, HABECO con c¢6 vén gop dau tu tai 05 cong ty hoat déng ngoai
nginh, bao gbm 03 c6ng ty trong hoat dng trong linh vuc bét déng san (Céng ty Cb
phén Harec Péu tu va Thuong mai; Cong ty C& phin BAt dong san Lilama; Cong ty
Cb phin PAu ti va Phét trién Habeco), 01 cong ty dao tao (Trudng dai hoc Cong
nghiép Vinh) va 01 c6ng ty hoat ddng kinh doanh téng hgp (Céng ty C5 phan Sanh
sit Thuy tinh Viét Nam). Trong c4c don vi néu trén, ngoai trir Céng ty ¢ phén Harec
Péu tu va Thuong mai ¢6 hidu qua kinh doanh t8t, cac cong ty con lai ¢6 két qua
kinh doanh kém hiéu qua.
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Cong tac thoai vdn dau tw ngoai nganh ciia HABECO trong nhiing nim vira

qua dang giip kho khan, vudng méc nhu sau:

- DA4i véi cac cong ty chua phai 1a cbng ty dai chung, khong du didu kién déng
ky giao dich, niém yét c§ phidu trén thj trudng chiing khoan va 6 két qua kinh doanh
thua 18 nhu CTCP Bét dong san Lilama, Truong DH Céng Nghiép Vinh, CTCP Péu
tw phat trién Habeco: Trong giai doan vira qua, Nha nudc chua ¢ vin ban hudéng
din phuong thirc chio ban cb phin théng qua ddu gia dbi véi cac cong ty chura phai
cong ty dai chiing. Pdng thoi viée chuyén nhuong vén ¢ thé duge thue hién thdng
qua hgp déng chuyén nhwong, tuy nhién, do két qua hoat ddng san xuét kinh doanh
cta cac don vi ndy kém hidu qua, gdy khé khin trong vige tim d6i tac chuyén nhuong
cb phén.

- DA&i v&i Cong ty C8 phin Sanh st Thily tinh Viét Nam d& ding ky giao dich
chimg khoén trén Upcom nhung c6 két qua kinh doanh thua 16 va ¢6 13 liiy ké viéc
thodi vén tai don vi nay ciing gap nhitng khé khin, vudéng mic tuong trr nhu trudng
hop thoai vén tai Halico.

Trong nam 2021, HABECO s€ nghién cttu, cdp nhét cac quy dinh mdi tai,
Luét doanh nghiép, Lu4t chimg khoan va c4c van ban clia Nha nude quy dinh vé vide
thoai vén, ¢é xay dung phuong 4n thoai vén, thuc hién béo céo xin v kién chi dao
ciia B§ Cong Thuong trudce khi thuc hién, dam bao cdng tic thoai vén tudn thi theo
ding quy dinh ctia phép luét.
10. Két qua d4nh gia cta Thanh vién ddc Kp v& hoat déng ciia Hoi ddng
quan tri trong nim 2020:

Hién nay, Tdng cong ty ¢6 01 thanh vién doc 14ap Hoi ddng quan tri 14 Ba Quan
L& Ha. V& hoat dong ciia Hoi ddng quan tri HABECO nam 2020, Thanh vién dde
1ap c6 danh gia nhu sau:

Nim 2020, Hoi ddng quéan tri Tdng cdng ty c¢d phan Bia-Rugu-Nude gidi khat
Ha N§1 d& hoat dong tich cuc, hiu qua, tudn thi quy dinh cia Ludt Doanh nghiép,
Luét Ching khoén va cac vin ban phdp luit hién hanh. Cac thanh vién HPQT da
tham gia ddy da cac cude hop HPQT va cho ¥ kién bing vin ban cc van d& thude
thim quyén ctia Hoi dé“)ng quan tri, thie hién t5t nhiém vu va quyén han ctia minh
véi tinh thin chu déng, phat huy néng luc 18nh dao ctia cac thanh vién HDQT, vi loi
ich cta cb dong va su phat trién cta Téng cong ty. Dic biét, HDPQT HABECO dacé
nhiéu nd luc cling Ban didu hanh chi dao thyc hién nhiéu bién phap nhim Jam giam
tidc dong cua dai dich Covid va Nghi dinh 100/2019/ND-CP ngay 31/12/2019.
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II. Pinh hwéng hoat dong cia Hoi déng quan tri nim 2021

Nhén thic rd nhiing co hdi va thach thirc phia trudc, nam 2021, HPQT
HABECO d4 théng nhit mot s6 chi tiéu kinh doanh chinh trinh Pai hdi ddng ¢b déng
xem xét théng qua nhu sau:

K& hoach céc chi tiéu chinh nim 2021

Chi tiéu Pon vitinh | K& hoach 2021

Tiéu thu cac san pham chi yéu: Triéu lit 280
Trong do:

- Bia cac loai: Triéu lit 278,2

- Nudc ubng déng chai Uniaqua Trigu lit 1,8
Doanh thu tiéu thy san phim chinh Ty ddng 5.391,6
Téng loi nhudn trudce thué Ty dong 319,15
Téng loi nhuan sau thué Ty dong 255,14
Co tic % 6,5

Pé trién khai ké hoach kinh doanh cia HABECO, HPQT d ra céc bién phap chi
dao diéu hanh linh hoat, hidu qua, quyét liét hon dé hoan thanh tt céc nhiém vu sau:

1. Cong tiac quan tri:

- Néng cao chét hrong quan tri, 4p dung phuong thitc quan tr tién tién, nhim
khai thac hiéu qua cac thé manh ctia HABECO, dat duoc tin nhiém cia ¢ ddng va
céc nha dau tu.

- Cép nhit cac hinh thic quan tri hién dai, pht hop véi méi trudng kinh doanh
qubc té cho cén bo lanh dao cao cip va trung cAp. Tham gia tich cuc céc chuong
trinh néng cao nghiép vu quén trj hang nim danh cho céc cip Lanh dao do S& Giao
dich chitng khoan Thanh phé H5 Chi Minh va céc t& chirc uy tin td chire.

- Thue hién dding chirc ning, nhiém vy, quyén han cta HPQT duge quy dinh
trong Diéu 18 va cdc Quy ché ndi bd cia HABECO; néng cao ning lue quan tri, kiém
tra, d6n dbc viée thire hién nhiém vu cia cc thanh vién.

- Tang cudng kiém tra, giam sat cac mét hoat dong cia HABECO va cac Cong
ty thanh vién.

- Chi dao thue hién tét cac muc tidu di duoc Pai hoi ddng ¢ déng thong qua,
phén déu hoan thanh vuot mirc cdc chi tidu ké hoach san xuft kinh doanh va déu tu
phét trién nim 2021; tip trung chi dao Ban diéu hanh thyc hién t6t mét s§ nhiém vu
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quan trong.

- Tiép tuc thuc hién céng tic thodi vén tai CTCP Rugu va Nuéc giai khat Ha
Noi, thoai vén dau tr ngoai nganh.
2. Cong tac tb chirc san xudt kinh doanh:
- D6i méi, cai tién mau mA, bao bi san phdm phit hop véi thi hiéu ciia ngudi tieu
dung, hoén thién dan céc san phdm méi; xy dung d0i ngii bén hang chuyén nghiép.

- Ung dung tién bd khoa hoc k¥ thuét vao san xuét. Tiép tuc thyc hién ké hoach
ning cao chét lugng bia, gidm gia thanh san xuét; thyc hién dao tao ning cao trinh
dd cia doi ngll k¥ thuét tai cac don vi thanh vién.

- Cai tién lién tuc, ning cao hiéu qua va chét lvong phan mém quan 1y hé théng,
ting cuong tmg dung cong nghé thang tin vao san xuit, nang cao k¥ ning cam quan
ciia ca hé théng....

3. Céng tae truyén thong, xay dung thuwong hiéu:

- Xay dung chién lugc thuong hidu nhim tip trung khai thac ding phan khuc thi
trudng;

- Téng cuong va cai thién d6 phu va chit luong d6 phu hang héa cia HABECO
trén toan Mién Béc, gia ting nhanh chéng tai Mién Trung va Mién Nam.

4, Cong tac dau tu:

- Xay dung va thuc hién céc du 4n ddu tu hé théng loc bia, néng cao nang luc
chiét rét, déng goi san phim, bd sung bon chira 1én men..;

- Cai tao day chuyén chiét bia;

- Thyc hién trién khai Dy 4n ddu tir hé théng quan trj doanh nghiép téng thé tai
Céng ty TNHH MTV Thuong mai HABECO...

5. Ngubdn nhan lire:

- Hoan thién mé hinh t6 chirc quén 1y san xudt, kién toan chirc nang nhiém vu
céc Phong ban theo yéu cu cdng tac quan Iy va didu hanh;

- Dao tao, ning cao chét lwong lao ddng cling nhu ¢é phuong an tuyén dung, bd
sung lao @dng pht hop véi chién luge, ké hoach phét trién cia Téng cdng ty;

- Tiép tuc trién khai c4c chuong trinh dio tao dé cting ¢ va néng cao ning luc
cho ddi ngil can bd quan ly trong giai doan thi trudng canh tranh gay git va chiu
nhiéu anh hudng cia méi tredng tw nhién nhiéu bién dong..

Trén day la Bao céo két qua hoat dong nim 2020 va phuong hudéng hoat déng
nidm 2021 cia HDQT HABECO.
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Kinh trinh Pai h4i ddng cb déng xem xét va gp ¥ kién dé hoat dong ctia HDQT
ngdy cang hidu qua hon, gép phan cho sy phat trién 6n dinh va bén viing cua
HABECO.

Xin trén trong cam on!

P
ran Pinh Thanh
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HIABECO2:

NG THUONG .. CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
'Y CO PHAN BIA - Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha néi, ngay 23 l‘hdnglf ndm 2021

BAO CAO CUA BANKIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Cin ctr Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duge Quéc hdi nuée Cong hoa Xa
héi Chi nghfa Viét Nam khoa XTIV théng qua ngay 17 thang 06 nim 2020;

Cén ctr Didu 1& T4 chitc va Hoat dong cita Téng céng ty C8 phin Bia - Rugu — Nuée
giai khat Ha Noi;

Cin ot Nghj quyét Pai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2020 ciia Téng cdng ty
C4 phén Bia - Rugu - Nuéc giai khat Ha N&i,

Ban kiém soat Tng céng ty Cd phén Bia - Rugu - Nudce giai khat Ha N§i (sau ddy
goi tat 1a HABECO) b4o céo Dai hdi ddng cé dong thudng nién ("DHDCD") két qua kiém
tra, gidm sat cic mét hoat ddng cia HABECO trong nim 2020 nhur sau:

L. V& hoat ddng ciia Ban kiém soat Téng cong ty C6 phin Bia - Ruou - Nuée
giai khat Ha Ngi trong nim 2020:

1. Sy thay ddi vé co clu t8 chitc cia Ban kidm soat:

Ba Chir Thi Thu Trang: Truéng Ban kiém soét

Ong Trén Minh Tufin: Thanh vién Ban kiém so4t

Ba Thiéu Hong Nhung: Thanh vién Ban kiém so4t tir ngay 22/01/2020

]

Ong Bi hiru Quang: Thanh vién Ban kiém soét dén ngay 22/01/2020.

2. Cic noi dung hoat djng trong tim:

Ban kiém sodt d tién hanh hop 05 1dn véi su tham gia ddy du cia cac Kiém soat
vién. N6i dung:

Thim dinh B4o c4o tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhét;

Téng két hoat déng cia Ban kiém sodt;

Thong qua dy thao ndi dung Béo céo ciia Ban kiém soat tai PHPCP;

Théo ludn va thdng nhit ¥ kién déng gbp tai cdc cudc hop 16n;
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_ Thye hién gidm sét, kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc do
cAn trong trong quan 1y, didu hanh hoat d6ng kinh doanh ciia HABECO.

- Giam sét viéc chép hanh c4c nghia vu cia doanh nghiép theo quy dinh clia Phéap
luat nhir nghfa vu v& thué dbi véi Nha nuéc, BHXH, BHYT v6i ngudi lao ddng va céc
nghia vu khéc.

- Thyc hién thdm dinh Béo cdo ta1. chinh riéng, B4o cdo tai chinh hop nhét va
Phuwong 4n phan phdi loi nhugn nam 2020 theo quy dinh tai Quyét dinh s 1885/QD-BCT
ngay 17/5/2016 ctia B§ Cong Thuong.

_ Sira dbi, bd sung Quy ché hoat dong ciia Ban kiém sodt phu hop véi quy dinh clia
Lut Doanh nghiép, Ludt Chiing Khoan, D1eu 1 Tb chirc va Hoat ddng cia Téng cong ty
va cac Vin ban phép ludt c6 lién quan dé trinh PHPCD xem xét théng qua.

- Tham gia c4c cudc hop thuong ky va bét thrdong ctia Hoi ddng quéan tri va mot sb
cudc hop cin thiét cia Ban diéu hanh.

I/ Két qua thim dinh Béo cdo tai chinh nim 2020:

Ban kiém soat théng nhit véi sd lleu dugc trinh bay trong Béo céo tai chinh riéng
cia Cong ty me va Béo cdo tai chinh hop nhit cho ky k& toan tir ngdy 01/01/2020 dén ngay
31/12/2020 duge lap boi Ban Tdng Giam dbc va @ dugc Cong ty kiém toan doc 1ap -

Céng ty TNHH Dich vu Tu vAn Tai chinh K& toan vA Kiém toin Nam Viét thyc hién kiém
todn, chc sb lidu tai chinh t6m tht nhu sau: . -

byt VNP
e Bao cao tai chinh Bio cédo tai chinh
Chi tiéu h
7 riéng hop nhat
BANG CAN DOI KE TOAN

A- TAI SAN NGAN HAN

T 3.752.999.224.178

4.500.763.443.175

I. Tidn va c4c khoan tuong duong tién

565.088.789.837

818.705.165.651

1I. Céc khoan dAu tu t3i chinh ngin han

2.172.511.000.000

2.386.211.000.000

I11. Céc khodn phai thu ngan han

453.391.195.293

384.457.518.077

IV. Hang tn kho

257.293.774.523

597.223.915.582

V.Tai san ngén han khac

304.714.464.525

314.165.843.865

B. TAI SAN DAI HAN

2.449357.666.576

3.183.319.157.800

I. Céc khoan phai thu dai han

10.000.000

I1.Tai san ¢b dinh

1.053.330.956.477

2.556.020.619.257

T11. Bt d6ng san dau tur

5.887.518.056

IV. Tai san d& dang dai han

28.318.642.195

47.359.180.340

V. Pau tu tai chinh dai han

1.261.645.289.806

265.201.627.502
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Chi tiéu

Bao cio tai chinh

Bdo cdo tai chinh

riéng hep nhét
V1. Tai san dai han khac 106.062.778.098 308.840.212.645
TONG CONG TAI SAN 6.202.356.890.754 |  7.684.082.600.975
C.NQ PHAI TRA 1.360.605.295.877 | 1.948.544.585.402
1. No ngén han 1.225.076.046.627 | 1.746.185.904.092
II. N dai han 135.529.249.250 202.358.681.310
D.VON CHU SO HU'U 4.841.751.594.877 | 5.735.538.015.573

I. Vén chd sé hitu

4.841.751.594.877

5.733.808.658.790

IT. Ngudn kinh phi va qu¥ khac

1.729.356.783

TONG CONG NGUON VON -

6.202.356.890.754

7.684.082.600.975

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

1. Doanh thu ban hiang va cung cép dich
i _

5.474.207.925.013

7.514.370.576.606

2. Céc khoan giam trir doanh thu

1.264.244.209

61.778.467.162

3. Doanh thu thudn v& ban hang va cung
cap dich vu

5.472.943.680.804

7.452.592.,109.444

4. Gia vén hang bén

4.260.374.728.859

5.473.064.507.898

5. Loi nhuin gdp vé ban hang va cung cp
dich vu

1.212.568.951.945

1.979.527.601.546

6. Doanh thu hoat ddng tai chinh

156.871.929.618

120.704.137.745

7. Chi phi tai chinh

(5.129.656.992)

24.321.027.003

8. Phén 14i 16 trong cong ty lién doanh lién
két

(821.338.393)

9. Chi phi bén hang

677.678.844.207

1.074.390.462.145

10. Chi phi quén ly doanh nghiép

273.203.384.467

515.589.422.823

11. Loi nhuan thuén tir hoat déng kinh
doanh

423.688.309.881

485.109.488.927

12. Thu nhép khéc

289.477.424.389

299.215.281.908

13. Chi phi khéc

4.332.197.334

17.077.447.662

14. L¢i nhuédn khéc

285.145.227.055

282.137.834.246

15. Téng loi nhudn k& to4n trudc thué

708.833.536.936

767.247.323.173

16. Chi phi thué TNDN hién hanh

83.485.851.389

110.304.477.699

17. Chi phi thué TNDN hoan lai

(3.645.894.662)

18. Loi nhudn sau thué thu nhép doanh
nghiép

625.347.685.547

660.588.740.136
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1. Két qua kinh doanh vi m@t sb chi tiéu dénh gid tinh hinh tai chinh ciia
Cong ty me (theo sb liéu Bao cdo tai chinh riéng Céng ty me)

- Doanh thu ban hing vi cung cép d1ch vu dat 5.474,2 ty déng, biang 77, 24% SO
véindm 20109.

- Téng loi nhuan trude thué dat 708,8 ty ddng, bang 115,6 % so véi nam 2019.

- Loi nhufn sau thué dat 625,3 ty déng, bing 124,6 % so v&i nam 2019.

- Ty suét lgi nhuan sau thué/Vén chit s hitu dat: 12,92%.

- Ty suét lg nhuéin sau thué/Téng tai san dat: 10,09%

- No phéi tr&/Vén chi sé hitu: 0,28 Ian

- Hé sb bao toan vén: 1

- Hé s6 kha ning thanh toan téng quat: 4,56 14n.

Céc chi tidu v& tai chinh néu trén cho thdy Cong ty me - HABECO c6 tinh hinh tai
chinh 1anh manh, kha nang thanh toan céc khoén no cha doanh nghiép an toan, ty 1€ n¢
phai tra trén vbn chi s& hitu thép thé hién khﬁ nang ti chu vé tai chinh cta doanh nghiép
t6t.

2. Két qua kinh doanh theo sb liéu hop nhét:
- Doanh thu ban hang va cung cAp dich vu 7.514,4 ty déng, bing 79,9% so véi ndm
2019. -

_ Téng lgi nhuan truée thué dat 767,21y ddng, bing 114,6% so v6i ndm 2019.

- Loi nhudn sau thué dat 660,6 ty dbrig, bing 126,3% so véi ném 2019.

Toan Téng cong ty nam 2020 c6 13 trép tbng s6 16 cong ty con c6 két qua san xut
kinh doanh c6 14, 3 cong ty con c6 két qua kinh doanh 16.

NI/ Két qua giam sat dbi véi Hoi d.("i—pg quan trj, Ban diéu hanh:

Hbi ddng quan tri HABECO ("HDQT"') da td chirc cac cudc hop dinh ky dé trao
d6i, phén tich, di dén quyét dinh théng nhét trong cac thanh vién. Ngoai cc cudc hop dinh
ky, HPQT di tién hanh 14y ¥ kién bing van bén d6i véi cac thanh vien HDQT & chi dao
kip thori céc van d& phat sinh. Trong nam 2020, HDQT d4 t4 chizc 18 phién hop, ban hanh

18 Nghij quyét tai c4c phién hop truc tiép va 7 Nghi quyét théng qua hinh thirc xin ¥ kién
bing vin ban.

HDQT va Ban Tdng giam dbc da thyc hién ding céc chirc néng, nhiém vu va quyén
han ciia minh theo Luét Doanh nghiép, Diéu & Téng cong ty va cac quy dinh khéc cua
phép luét, thue hién nghiém tic cdc Nghi ql_lyét cia DHDPCD va HDQT HABECO.
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Nam 2020, HABECO tiép tuc kién toan bd mdy t8 chire, timg bude sip xép didu
chinh, dé bat bd nhiém mdt s can b, lanh dao tai Céng ty me va mot sé Cong ty thanh
vién.
Viéc thyce hién céc chi titu PHPCP thudng nién nim 2020 dé ra, cu thé nhu sau;

- Téng san lugng tiéu thu cac san phém chi yéu dat 309,9 triéu lit, tdng 37,7% so
v&i ké hoach, trong dé:

v' Tiéu thu bia céc loai dat 307,8 triéu lit, ting 37,9% so véi ké hoach.

v" Tiéu thy nuéc udng déng chai UniAqua dat 2,1 triéu lit, ting 10,4% so v&i ké
hoach.

- Doanh thu tiéu thu sin phdm chinh dat 5.893,8 tj ddng, ting 39% so véi ké
hoach.

- Téng loi nhudn truéc thué dat 708,8 ty ddng, ting 126,4% so véi ké hoach.
- Téng loi nhuin sau thué dat 625,3 ty dc‘")ng, ting 152,2% so véi ké hoach.
- Mitc ¢b tirc ndm 2020 dl_I- kién: 15,5%

IV/ Béo cdo d4nh gia sy phbi hep hoat dong giira Ban kiém soat voi Hoi dong
quan tri, Ban dién hanh va Cé dong.

Ban kiém soét hoat ddng trén co s& Quy dinh clia Luit Doanh nghiép, Piéu 18 cla
HABECO ciing nhu c4c quy ché, quy dinh trong hé théng quy ché quan Iy ni bd HABECO
& trién khai céng tdc giam sat.

Ban kiém so4t dugc HDQT va Ban didu hanh HABECO tao diéu kién thuan lgi dé .

thuc hién nhiém vy, tham gia ddy du céc cude hop thudng ki va dot xuét cia HDQT, tham
gia mét s6 cudc hop ciia Ban didu hanh.

Ban kiém soét gitr vitng mbi quan hé chit ché véi cac cd ddng, kidm so4t viée tusin
thit céc quy dinh vé cong bd thong tin cia HABECO theo céc quy dinh ctia phap ludt nhim
dam béo lgi ich ciia cac ¢b dong.

VY/ Y kién cia Ban kidm soat:

Ban kiém so4t ghi nhan vé tinh day du, rd ring ciia s6 lidu dwoc trinh bay trong bao
co tai chinh d& dugc kidm todn bdi Céng ty kiém toan doc 14p - Céng ty TNHH Dich vu
Tu v4n Tai chinh K& toén va Kiém todn Nam Viét.

Béo cdo tai chinh ctia HABECO d4 dugc kiém toan va céng bd theo ding quy dinh
hién hanh.

Kién nghj dé xuit:
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_ Nim 2021 duwgc x4c dinh 1a nim tiép tuc khé khin d6i véi tinh hinh san xuét kinh
doanh ctia HABECO, do Lu4t phong chéng tic hai clia rugu bia, Nghi dinh 100/2019/ND,
cung vGi the ddng tir dai dich Covid - 19 da gay tac dong nghiém trong dén cac nganh kinh
té, anh hudng truc tiép téi cac hoat dong kinh doanh dich vu, an uong Trude nhung bién
dong 16n clia mdi trudng kinh doanh, HABECO céin ¢6 chién lirgc tong the dé diéu chinh,
tai chu tric lai toin Tong cong ty gdm Cong ty me va c4c cong ty thanh vién, dinh hudng
kinh doanh, san phém, vén du tur.

- PAy manh viéc dio tao céc cin bd.cao clp tir ndi bo Tdng cong ty d& c6 ngudn
I cép trung co ban, 14u dai cho Téng cdng ty va cac Cong ty thanh vién.

- Nghién ciru va thuc hién tai co cé".u'\.rf')n tai cadc Cong ty thanh vién.

- Dé ngh1 phén tich, d4nh gia higu qua v& san luong, mit hang, doanh thu va 1¢i
nhugn sau khi trién khai céc chién dich quang cdo va chirong trinh ban hang, hudng dén
viéc giff va phit trién thi phén. _ '

- Pé&nghj danh gia tdng két sau 3 nim hé thdng céc cong ty thuong mai va céc giai
phép tiép theo dam bao hiéu qua.

- D& nghi Tng cong ty tiép tuc trlen khal thure hién thoai v6n tai céc cong ty dhu
tir ngoai nganh theo chi truong da dugc B C,ong Thuong phé duyét.

- Dbivéi cac cong ty thanh vién c6 két qua san xuat kinh doanh kém higu qua, phat
sinh 15 va con 18 lity ké, Ban kiém soét @& nghi Téng céng ty théng qua Ngudi dai dién
vbn, kidm so4t vién tai don vi ting cudng cOng tac kiém tra, gidm sat viéc xay dung va
thire hién k& hoach SXKD, ké hoach chi phi; kiém soat dinh mirc tiéu hao nguyén nhién
vat liéu, sip xép va tinh giam lao dong nhim DAng cao hiéu qua SXKD.

- Db&i véi viée thu hdi cong ng tai Cong ty C& phin Bia Ha N¢i - Nghé An, tbng
¢bng ng phai thu b1 voi Cong ty ¢b phan Tong cbng ty Hop tac Kinh t& Viét Lao tai thoi
diém 31/12/2020 12 40,46 ty ddng. Ban klem so&t d& nghj Téng cong ty tiép tuc dén dée
yéu ciu Cong ty Cb phén Bia Ha Noi - Nghé An tich cuc va quyét liét trong cong tac thu
héi céng no.

- Déi v6i Cong ty C6 phin Ruou va Nude giai khat Ha Noi (“Halico™), 13 liy ké
dén 31/12/2020 12 444,61 ty dong ghp hon 2 lin vén didu 16. Ban kiém soat dé nghi Tong
cong ty phdi hop v6i don vi tu vén ddy nhanh tidn d6 x4y dung phwong 4n thoai vén tai
Halico trinh céc cép cb thim quyen phé duyét.

- Ban kiém soat d& nghi Téng cong ty chi dao Nguoi dai dién vbn ctia Tong cong
ty tai Cong ty, phbi hop véi HDQT Codng ty chi dao Ban didu hanh ting cuo‘ng cong téc
kiém tra, kidm soat, gidm sat chit chg tinh hlnh kinh doanh, kiém soat va tiét giam t6i da
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chi phi, quén ly tinh hinh tai chinh ctia Céng ty nham kip th&i phat hién, cdnh bao dé chén

chinh hoat ddng quan ly.
VII/ Bao cdo tw danh gia két qua hoat d9ng clia Ban kiém so4t va ciia cac Kiém
soit vién. '

1. Bdo cdo dinh gis két qui hoat dong ciia Ban kiém soat:

Trén co s& quyén va nhiém vu da quy dinh tai Didu 18 T4 chirc, hoat déng ciia Téng
cong ty, véi két qua hoat dong nhu d4 néu trén, Ban kiém so4t tu ddnh gia nhu sau:

- Ban kiém soét d4 1am t6t chitc niing ciia minh trong viéc gism sit HDQT, Ban
Téng gidm dbc trong viée quén trj va diéu hanh Téng cong ty.

- Pa hoan thanh t&t viéc thdm dinh bao cdo tinh hinh kinh doanh, béo céo tai chinh
riéng va hop nhét nim va 6 thang cia Téng cong ty.

- Trong qué trinh thuc hién nhiém vu, Ban kiém soat d3 c6 tham gia d& xuit, kién
nghi v6i HDQT sira ¢bi bd sung cac quy ché, quy dinh dé kip thai cdp nhét cic quy dinh
méi nhdm théng nhé, dbng bd va ting cudng cdng tac quan tri, hoan thién hé théng kiém
soét ndi bd, dap ng yéu cdu quan 1y va phat trién san xuit kinh doanh cia Téng cong ty.

- Ban kiém sodt ¢4 td chirc céc phién hop dinh ky theo ding quy dinh cta Lut
Doanh nghiép va Pidu 1& T4 churc, hoat déng ciia Téng cong ty. Pé giai quyét kip thoi cc
cdng viée phat sinh, ngoai céc cudc hop truc tiép, Ban kidm soat thuémng xuyén trao ddi,
lay ¥ kién céc Kidm soat vién qua thu dién tir.

- Ban kiém soét d3 hoat dong theo diing quyén han va nhiém vu quy dinh, Céc
quyét dinh ctia Ban kiém soét d& dugc ban hanh ding trinh tu, thi tuc theo Luat Doanh
nghiép, Piéu 1¢ Téng cong ty va Quy ché td chirc, hoat dong clia Ban kidm soét.

2. Dinh gii két qua hoat déng ciia cic Kiém sodt vién:

Trén co s Pidu 18 Téng cong ty, Quy ché t& chirc, hoat dong cia Ban kiém sodt,

Ban phén c6ng nhiém vu d6i voi cac Kidm soat vién, cdc Kiém soat vién déu da hoan thanh
tdt nhiém vu dugc phén cbng.

Céc Kidm soét vién tham gia ddy du céc chuong trinh hoat ddng va cac cudc hop
clia Ban kiém so04t véi tinh thn trach nhiém, tich cuc déng gbp céc y kién xay dung.

Ban kiém so4t danh gi4 két qua hoat dong déi véi timg Kiém soat vién nhur sau:
2.1. Pbi v6i Trudng Ban kidm soat - Ba Chir Thi Thu Trang:

- Thyce hiégn tot vige t6 chirc chi dao va diéu hanh hoat ddng ciia Ban kiém sodt,
triu tép va chi tri cac cudc hop clia Ban kiém so4t.

2
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- Léap chuong trinh va t8 chirc trién khai cong tac kiém tra, gidm sat Hoi ddng quan
tri, Ban Tong giam déc trong viéc quan 1y d_1¢1_1 hanh va chip hanh phap luat cia Nha nuéc,
Diéu 18, cac quy ché, quy dinh cia Téng cong ty.

- Xem xét, giam sat viéc thyrc hién Nghi quyét PHDCD thudng nién, phén chia cb
tirc va trich l4p cac quy. .

- Tham gia c4c cudc hop HPQT va cube hop Ban Téng giam déc theo quy dinh.

- Phéi hop ciing cc Kiém sodt vién thyc hién thdm dinh béo céo tinh hinh kinh
doanh, bao céo tai chinh riéng va hop nhét nim va 6 thang cla Téng cong ty. Tham gia
cOng tac soat xét, Ché.p thuén bao cdo tai chi'nh cla cac Cong ty thanh vién.

- Chn tri viée soan thao va bao céo trirdc DPHPCP thudng nién cua Tbng cong ty
v& két qua hoat ddng va ké hoach nhiém vu ciia Ban kiém soat.

2.2, D&i véi Kidm soét vién - Ong TrAn Minh Tuén:

_Thue hién tdt c4c nhiém vy theo sur phﬁn cdng cua Ban kiém so4t, bao gﬁ“)m:

- Phéi hop xem xét, kiém soét tinh hop 1y, hop phép trong viéc ban hanh va thyc
hién c4c nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT va Téng gidm dbc.

- Sodt xét c4c vin ban, nghi quyét ciia Hoi dbng quan trj ban hanh va thyc hién
theo dung Diéu 18 T chire va hoat dong cla ._Téng cong ty.

- Phéi hop ciing cac Kiém sodt vién thuc hién thim dinh béo cdo tinh hinh kinh
doanh, bao céo tai chinh riéng va hop nhit nim va 6 thang cia Téng cong ty. Tham gia
cOng téc soat xét, chip thuén bo céo tai chinh cla cdc Cong ty thanh vién.

- Tham gia cdc cudc hop clia HDQT theo quy dinh.
- Thuec hién tét cac nhiém vu khéc f—héb sy phin cbng cia Trudng Ban kiém so4t.
2.3. Déi véi Kiém soét vién - Ba Thidu Hong Nhung:

Thue hién tét cac nhiém vu theo sur phén céng clia Ban kiém soét, bao gf”)m:

_ Phéi hop ciing cdc Kidm soét vién thuc hién thdm dinh béo céo tinh hinh kinh
doanh, bao céo tai chinh riéng va hop nhét nim va 6 thang ctia Téng cong ty.

- Tham gia cac cudc hop cia HPQT f_heo quy dinh.
- Thye hién t6t cc nhiém vu khac theo sy phan céng clia Truéng Ban kiém soét.
VIII/ K& hoach hoat djng ciia Ban kifm soat nim 2021:

Ban kidm soét thyc hién chirc ning nhiém vy duge quy dinh trong Didu 18 t6 chire
hoat déng cla Téng cong ty, cu thé:
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- Thyc hién gidm sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyc va mic do
cén trong trong quén 1y, didu hanh hoat dong kinh doanh cia Téng cong ty.

- Giam s&t Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh trong viéc quéan Iy va didu hanh Téng
cong ty, trong viéc thuc hién cdc Nghi quyét cua Pai hdi déng cd déng. :

- Tham dinh béo céo tai chinh cda Téng cong ty.

- Bankiém so4t s& thué tu vAn doc 14p hodic phéi hop, didu déng nhan sy kiém toan
néi bd clia Téng cong ty (khi can thiét) dé thuc hién cic nhiém vu ciia Ban kidm soét theo
quy dinh cta Luat Doanh nghiép hoiic theo chuyén ¢ khi c¢6 phat sinh.

B4o c4o ndy dd duoc tht ci cdc Kidm so4t vién nhét tri thong qua, kinh trinh Pai héi
ddng cb déng thudmg nién nim 2021.

Ban kiém so4t xin chén thanh cam on Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh, c4c phong
chirc néng, cac don vi thanh vién va cac Quy vi ¢b déng da phbi hop, tao didu kién thuin
loi 38 Ban kiém soat thue hién nhiém vu duoc giao.

Xin kinh chiic sitc khoe dén cdc Quy vi dai biéu va Quy cb dong tham du dai hoi./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN KIEM SOAT

Chit Thi Thu Trang







. BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - Déc 1ap - Tir do - Hanh phiic
RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NQI

Ha Noi, ngay 22 thang 04 nam 2021

BAOQ CAO
Tinh hinhk quén tri cong ty

(Nam 2020)
Kinh giti: Pai h6i ddng cd déng thudng nién 2021
Hdi ddng quan tri Téng cong ty C8 phin Bia - Ruou - Nuéc giai khat Ha Nbi

("HABECO") xin trdn trong béo céo Pai hdi ddng cb d6ng vé tinh hinh quan tri céng
ty trong nam 2020 nhu sau:

Tén cong ty: TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUGC
GIAI KHAT HA NQI

Dia chi tru s& chinh: S 183 phé Hoang Hoa Tham, phudng Ngoc Ha, quén
Ba Pinh, thanh ph Ha Nbi

Pién thoai: 024.38453843

Fax: 024 37223784

Email: contact@habeco.com.vn

Vén diéu 1&: 2.318.000.000.000 dong (Bang chit: Hai nghin, ba
tréim muoi tdm ty dong)

M4 ching khoén: BHN

MO hinh quén tri céng ty: Pai hdi dong cb dong, Hoi d6ng quén tri, Ban Kiém
soat va Tng Giam déc

V& viée thyue hién chire ning kiém toan ndi bo: Pa thue hién.
I. Hoat dfng ciia Pai hdi dong cb dong
Théng tin v& cic cude hop va Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cd déng (bao gbm ca

cac Nghi quyét clia Pai héi ddng cd déng duge théng qua dudi hinh thic 1dy v kién
bing vin ban):

STT | Sb Nghi quyét |  Ngay Noi dung
- Théng nhat mién nhidm thanh vien H01 ddng
e un trj Tdng ¢bn hin Bia-R.
1 DHDPCD- | 22/01/2020 1% ) Eh g;;{ %\I ty go p aré) laét Lt{oru-
HABECO ngi. giai khat Ha N§i ddi véi Ong Stefano




STT

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

- Thong nhét 1n1en nhiém Kidm soat vién
Téng cong ty cb phan Bia-Rugu-Nuéce gial
khat Ha Noi déi voi Ong Bui Hitu Quang; |

- Théng nhit bau Ong Bui Hitu Quang la
thanh vién Hoi ddng quén trj cta Tong cdng
ty ¢ phén Bia — Ruou — Nuéc giai khat Ha
N&i, nhiém ky 2018 - 2023;

- Théng nhét bdu Ba Quan L& Ha 1a thanh vién
doc 1ap Hoi ddng quan tri cta Tdng cong ty
cd phin Bia-Rugu-Nudc giai khat Ha Noi,
nhiém ky 2020-2025; |

- Thong nhét bdu Ba Thiéu Hong Nhung 12 |
Kiém soét vién cia Téng cong ty cb phan -
Bia-Ruou-Nudc giai khat Ha Noi, nhiém ky
2020 -2025;

-B8 sung nganh nghé kinh doanh cua Téng
cdng ty cd phin Bia-Ruou-Nudc giai khét
Ha No1L

20/NQ-
PHDCP-
HABECO

30/06/2020

-Théng qua Béo cao cia Ban diéu hanh d4nh
gid hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2019
va ké hoach nam 2020.

-Théng qua Béo cdo ciia Hoi ddng quén trj vé
két qua hoat d6ng ndm 2019 va dinh huéng
nédm 2020.

- Thong qua Béo cao hoat dong ctia Ban kidm
soat nam 2019 va ke hoach 2020.

-PHDCD théng qua viée lay ¥ kién clia cd
dong sau khi c6 y kién chap thuén cia Bo |
Cong Thuong ve Bao cdo tai chinh ndm
2019 d4 duge ki€m toan va phuong 4n phén
phdi loi nhuén ndm 2019.

- Théng qua c4c chi tiéu ké hoach nam 2020.

-Théng qua phuong 4n phén phéi li nhuin
nam 2020.

-Théng qua quyet toan tién luong, thii lao
nim 2019; mitc tién lrong, thi lao k& hoach |
nam 2020 cha thanh vién Hoi déng quan tr |
va Ban Kiém soat. -

- V& viée lua chon cdng ty kiérn toan Béo cao
tai chinh nam 2020, Dai héi dong c6 déng uy
quyén cho H¢i déng quén tri lua chon céng




STT

S6 Nghj quyét

Ngay

Noi dung

ty kiém todn c6 uy tin trong danh sich céng
ty kiém toén dwoc chip thuan kidm toan cho
don vi c6 lgi ich cdng ching thudc linh vuc
ching khoédn ném 2020 cia Uy ban ching
khoan Nha nudc dé kiém todn Béo cdo tai
chinh n&m 2020.

-Théng qua bd sung nganh nghé kinh doanh
va stra d6i Pidu 7 Diéu 18 t6 chiic va hoat
dong ctia Téng cbng ty C6 phén Bia-Ruou-
Nudc giai khat Ha N&i vé nganh nghé kinh
doanh cho pht hop véi sur thay dbi.

IL. Hbi ddng quan tri:
1. Théng tin vé thanh vién Hdi dong quan tri (HPQT):
Ngay bat ddu/khdng con la
. thanh vién HPQT/HPQT
STT | Thanh vién HDQT Chire vy dde lap
Ngay Ngiy mién
i} i b6 nhiém nhiém
1 | Ong Trén Dinh Thanh | Chu tich HDQT 28/6/2018
2 | Ong Ngb Que Lam Thanh vién HDQT 28/6/2018
3| Ong Vi Xuén Ding | Thénh vién HDQT 06/9/2019
4 | Ong Tran Thuén An | Théanh vién HDQT 06/9/2019
5 | Ong Bui Hitu Quang | Thanh vién HDQT 22/01/2020
6 |BaQuanléHa Thanh vién ddc lap | 22/01/2020
7 | Ong Stefano Clini Thanh vién HDQT 28/6/2018 22/01/2020
2. Cac cudc hop HPQT:
N S6 budihop | T¥ 18 tham | Ly do khéng tham
STT | Thanh vién HDQT HDQT tham di | du hop dw hop
1 _| Ong Tran Dinh Thanh 18/18 100%
2 | Ong Ngb Que Lam 18/18 100%
3 | Ong Vii Xuéin Diing 18/18 100%
4 | Ong Trén Thuén An 18/18 100% ,
-Puge bd nhiém tir
A < Tye 22/01/2020.
0,
5 | Ong Bui Hitu Quang 16/18 89% _Cé 1Y do chinh
déng béo trude.
-Pugc bd nhiém tr
C ma T A T 22/01/2020.
0,
6 |BaQuanléHa 16/18 89% .C6 1y do chinh
déng bdo truée.




Ong Stefano Clini

0/18 0% Mién

22/01/2020

nhiém tr

3. Hoat dong giam sat cia HDQT dbi véi Ban Tdng Gidm dbe:
- Hbi ddng quan tri d& chi dao va theo sat viée thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh,
théng bao ciia Hoi ddng quén tri d6i v6i Ban Téng Giam dbe.
- Ban Téng Gidm déc thudmg xuyén bao cdo, xin ¥ kién chi dao ctia Ho6i ddng quan
tri, ddm bdo cong tac 1&nh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong cua Téng cdng ty theo
quy dinh cia phép ludt, quy ché, quy dinh cha Téng cong ty.

4. Hoat déng ciia cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri (néu cé):

Vin phong HPQT cé chire néng tham muu, gitp viée cho Hbi déng quan trj trong
viéc thirc hién céc quy&n han va nhism vu ciia Hoi dbng quan trj theo quy dinh cia Pidu
1€ va phéap luét hién hanh.

5. Cac Nghi quyét ciia Hi ddng quan tri:

S6 Nghi . A TY 18
STT quyét Ngay Ni dung théng qua
Théng qua T¢ trinh cia Téng Gidm
36/NQ- ddc vé viéc bd nhiém chic vu Ké
8/01/ toén truong HABECO.
1 HDQT- 2020 X £ oar cr . R 100%
Thong nhat danh gia cac Phd Tong
HABECO ., L. . Ao o
Gidm doc va Phu trach Ké toan nam
2019.
Théng nhat v6i béo céo v& tinh hinh
thi trudng thue té. Giao Tong Giam
dﬁp tiép tuc chivdao, theo dfii dién
bién thi trudng dé xdy dyng ké hoach
san xuédt kinh doanh nim 2020 dam
béo tinh kha thi khi thuc hién.
Tl:léﬂg\ nhét d& xuét cia Tdng Gidm
d6c ve€ viéc phé duyét chu trurong bd
02/NO- sung 01 Pho Giam doc phu trach kinh
NQ-121/02/ | doanh ot Céng ty ¢b phin Bia Ha
2 HPQT- | 1400 Nbi - Hai D 100%
HABECO o1 — Hal Duong.

Théng nhit d& xuét cia Téng Gism
dbc vé vide phé duyét ra soét, bd sung
Danh séch quy hoach céc chitc danh
1&nh dao, quéan ly tai Cong ty con giai
doan 2019 - 2021.

Théng nhét d& xudt ctia Tdng Giam
dbc v& cong thc cén bd tai Cong ty cb
phin Bia Ha N6i-Kim Bai va Céng ty
cb phén Bia Ha N6i -Thai Binh.




Théng nhét co cdu, nhiém vu ctia T6
thim tra quyét toan du 4n hoan thanh
cac Dy 4n theo théng béo cua Chu
tich HDQT;

Phé duyét va ban hanh Quy dinh phén
cong nhiém vu cho céc thanh vién
HDQT Habeco.

Théng nhét v& thdi gian tb chirc Pai
hoi ddng ¢b ddng thudmg nién nim
2020 cia Tng cong ty cb phin Bia—
Rugu = Nudc giai khat Ha Noi;

Y kién chi dao ctia HDQT dbi véi ndi
dung xin y kién ctia Ngudi dai dién
vdn tai CTCP Cbn Rugu Ha Noi vé
sira 361 Quy ché quan 1y tai chinh va
thay ddi tén Céng ty.

¥ kién chi dao ciia HPQT ddi véindi
dung van ban cia Ngudi dai dién
phdn vén tai Céng ty C& phin
Thuong mai Bia Ha Ngi.

Dbi voi To trinh cta Tdng Giam dbe
vé viéc ban hanh Quy ché sir dung
van ban dién tir, chit ky sb trén Hé
thdng van ban dién tir ctia Téng cbng
ty, HDQT théng nhét théng béo cho
B6 phén dai dién phan von Nha nuée
bdo céo xin ¥ kién ctia B& Céng
Thuong. HDQT s€ xem xét phé duyét
va ban hanh Quy ché sir dung vin ban
dién tir, chir ky sb trén Hé thdng van
ban dién tir chia Tdng céng ty sau khi
c6 v kién chi dao ctia B6 Coéng
Thuong.

¥ kién chi dao HDQT di véi dé xudt
ctia Tong Giam dbc vé vige phé duyét
chu truong dau tu “Dy dn Dau tw hé
thong quan tri doanh nghzep téng thé
tqi cdc cong ty thuong mai”.

Giao Nguoi dai dién phin vén cia
Téng cbng ty Cé phén Bia — Rugu —
Nude giai khat Ha N&i tai doanh
ngh1ep khaccoy klen v6i Hol dong
quan tri Cong ty veé cdc véan dé thoi
gian 16 chic hop DPHBCP thudmg
nién nim 2020 va hd so hop PHDCH




thudng nién ndm 2020.

04/NQ-
HDQT-
HABECO

12/03/
2020

Dong y voiy kién cia Nguoi dai dién
phan von cna Habeco tai Céng ty Cb
phin Harec PAu tr va Thuong mai
theo vin ban ngay 02/03/2020 vé
viée chudn bj ndi dung hop Pai hdi
ddng cb dong 2020 ciia Céng ty cd
phén Harec Pau tr va Thuong mai.

100%

05/NQ-
HDQT-
HABECO

20/03/
2020

- Phé duyét va ban hanh “Quy ché si
dung vin ban dién tiy, chit ky so trén
Hé thcfng vin ban dién tw cua T c’)zng
Céng ty C6 phén Bia — Ruou — Nude
giai khat Ha N§i™°;

- Phé duyét cha truong thuc hién quy
trinh b4 nhiém chitc vy Phé Gidm dée
Céng ty cb phz‘m Bia Ha No6i — Hai
Duong theo dé nghi cia Bé phén
quan ly von cia Tong cong ty tai
Céng ty cb phin Bia Ha Néi — Hai
Duong.

100%

06/NQ-
HDQT-
HABECO

30/03/
2020

- Théng qua d& xudt cta Tong Gidm
dbc vé chinh sach tra cham tién hang
d6i véi Céng ty TNHH MTV
Thuong mai HABECO.

- Théng qua d& xuét cia Téng Giam
d6c vé cOng tac can bd tai Cong ty b
phin HABECO-H4i Phong.

100%

07/NQ-
HDQT-
HABECO

15/04/
2020

- Théng qua d& xuét cia Téng Gidm dbc
vé viéc bd nhiém céan bd giit chirc vu
Phé Tdng Gidm déc HABECO ké tir
ngay 20/04/2020.

- Théng qua d8 xuét clia Tong Giam dbc
vé viéc phé duyét Quy ché quan 1y cén

bd cia Cong ty TNHH MTV Thuong |

mai HABECO.

100%

09/NQ-
HDQT-
HABECO

20/04/
2020

Théng qua d& xuét cﬁaoTéng Giam dbc
vé viéc thué don vi kiém toén doc lap
kiém toan Bao céo tai chinh Quy I ndm
2020.

100%

10/NQ-
HPQT-
HABECO

22/04/
2020

- Théng nhét 10i thoi gian t6 chirc hop
Pai hoi ddng ¢b déng thudng nién nim
2020.

- Théng nhét thdi gian cu thé hop Pai
h6i dbéng cb déng thudng nién 2020,

100%




Cén cir van ban chép thuén cua co
quan nha nugce co thdm quyén va tinh
hinh thuc té cha Tong cong ty, Hol
ddng quan tri s& quyét dinh t4 chirc vao
thoi gian thich hop, tuy nhién, khéng
vugt qué thoi han néu trén.

11/NQ-
HDQT-
HABECO

28/04/
2020

Théng nhét néi dung d& xuét cha Tong
Gidm déc tai T& trinh vé Danh sach
nhan su dai dién phin vén, gidi thidu
tham gia HDQT va nhén su Kiém soat
vién cia HABECO tham gia Ban
Kiém soat tai mot s& doanh nghiép
khéc.

100%

10

12/NQ-
HDQT-
HABECO

12/05/
2020

- Théng nhit ndi dung To trinh cia
Cong ty TNHH Mot thanh vién
Thwong mai HABECO vé phan phéi
loi nhudn sau thué va trich 14p cc qu¥
nam 2019.

- Théng nhét cac ndi dung lién quan dén
viéc hop PHDCD thutng nién 2020.

100%

11

14/NQ-
HDQT-
HABECO

26/05/
2020

Théng nhét céc ndi dung dé xut tai Ty
trinh cia Tong Giam dbc vé phuong
4n sép xép, bd tri lao ddng nam 2020
do anh hudéng cua Dich bénh Covid-
19.

100%
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15/NQ-
HDQT-
HABECO

02/06/
2020

- Théng nhit chd truong dau tu san xudt
san phdm bia hoi déng chai PET theo
d& xudt tai T trinh Tdng Gidm dbe
ngay 11/05/2020.

- Théng nhét chi truong diu tu Hé
thdng quén tri doanh nghiép téng thé
tai Cong ty TNHH MTV HABECO.

- Théng nhit d& xuit cta Tng Giadm
dbc vé cong tic cén b ciia Cong ty cb
phén Bia Ha Ndi - Thai Binh.

- Thong nhét sira ddi, bd sung Quy che
mua sdm hang héa, dich vu cla Téng
cong ty ¢b phan Bia- Rugu- Nudc giai
khat Ha Néi.

- Théng nhit d& xuit cia Téng Giam
déc vé kién toan nhén sy dai dién phin
vbn, kiém soét vién ciia Habeco tal céc
doanh nghiép khéc va cng tac can bd

100%




tai Céng ty TNHH MTV Thuong mai
Habeco.

- Thong nhit d& xuét cia Téng Gidm
dbe vé chu trwong dAu tur trang thiét bi
d& san xuét san pham bia hoi loai keg
2 lit theo @& xuit ciia Téng Giam déc.

- Thong nhit d& xuét ctia Téng Gidm
dbc vé sira dbi bd sung Quy che chi
tiéu ndi bd ciia Tdng céng ty cb phan
Bia — Ruou — Nude giai khat Ha Noi.

- Théng nhét d& xudt ciia Téng Gidm
dbc tai To trinh s6 221/TTr-TGD ngay
01/06/2020 (ty 1€ théng qua 83%).

- Théng nhit danh muc nganh nghé
kinh doanh bd sung va ndi dung sira
d6i Diéu 18 trinh PHPCP thudng nién
2020.

- Y kién cia HDQT dbi voi Ngudi dai
dién vén tai Céng ty TNHH Thuy tinh
San Miguel Yamamura Héi Phong.

- Théng nhit chu truong san xuét bia
hoi Keg 02 lit mang nhén hiéu
HABECO —ID theo ¥y kién ciia Ngudi
dai dién vén tai Céng ty CP Pau tu
Phét trién Céng nghé Bia Ruou Nudce
giai khat Ha Noi

-Y kién HPQT dbi voi tai litu hop
DPHDCD thudng nién 2020 cia Cdng
ty CP Harec Pau tir va Thuong mai,
Coéng ty CP Bia Ha N§i — Nam Dinh,
Cong ty CP Bia Ha Néi — Kim Bai,
Cong ty CP Bia Ha N§i — Thanh Hoéa,
Céng ty CP Bia Ha N6i — Hong Ha,
Cong ty CP Thuong mai Bia Ha N§i —
Hung Yén 89, Cong ty CP DAu tir phat
trién Coéng nghé Bia — Ruou — Nude
giai khat Ha Ngi, Cong ty CP Bia —
Ruou — Nude giai khat Ha N&i —
Quéng Ninh, Cdng ty CP Bia Ha Néi
— Quang Binh.

13

16/NQ-
HDbQT-
HABECO

15/06/
2020

- Théng nhét viéc td chitc hop Pai hoi
ddng ¢ dong thudng nién nam 2020
ctia Téng cong ty C phén Bia — Rugu

100%




— Nud¢ce giai khat Ha N6i vao ngay
30/6/2020,
Chuong trinh va tai liéu hop PHPCD:
Kém theo. Tai liéu hop Pai h6i ddng
cb déng dugc ding tai va cip nhit cdc
stra d6i, b sung cho t61 khi két thue
Pai hdi ddng cb dong theo quy dinh.
-Y kién cila HDQT déi v6i tai liéu hop
DHDBCD thudng nién 2020 ctia Céng
ty CP Bia Ha NG§i — Hai Phong, Céng
ty CP Habeco Hai Phong, Cong ty CP
Bia Ha N¢i —Hai Duong, Coéng ty CP
Thuong mai Bia Ha Noi, Cong ty CP
Bia Ha N6i— Quang Binh, Cong ty CP
Vién tai Habeco.

14

18/NQ-
HPQT-
HABECO

19/06/
2020

- Théng nhét v&i K& hoach san xuit
kinh doanh 2020 trinh PHDCD
thudng nién 2020 xem xét thong qua.

- Théng nhit ndi dung vin ban trinh
DHDCD thuong nién 2020.

- Théng nhét véi d& xudt coa Tdng
Giam dbc tai To trinh s6 238/TTr-
HABECO ngay 15/06/2020.

- Théng nhét chi trwong giao Ba Trin
Thij Diép nhiém vu Phu trach K& toan
Cong ty cb phin Bia Ha Noi-Nam
Pinh.

- Y kién ctia HDQT dbi v6i tai lidu hop
DHDCDP thuong nién 2020 cia Céng
ty C6 phan Cdn Rugu Ha Nbi, Cong
ty CP Bia Ha Noi — Théi Binh, Cong
ty CP Bia Ha N&i — Quang Tri, Céng
ty CP Bia Ha N§i — Nghé An; Cong ty
CP Bao Bi Bia-Ruou-Nudc giai khat.

100%

15

192/NQ-
HDQT-
HABECO

26/06/
2020

- Y kién ctia HPQT ddi véi tai liéu hop
DHDCD thudng nién 2020 cha Cong
ty C3 phan Bao Bi Habeco, Céng ty
CP Pau tu Phat trién Habeco.

- Thong qua d& xuit cia Téng Giam ddc
vé ké hoach duy todn chi Quy An sinh
%8 hoi cta Habeco ndm 2020.

100%
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21/NQ-
HPQT-
HABECO

30/06/
2020

Giao Vén phong Hoi d6ng quan tri 14
d3u méi ph01 hop vdi cac Phong/Ban
chirc nang d& 14 chirc lua chon don vi
kiém todn d6c lap thue hién dich vu
kiém todn va soét xét cic Bdo cdo tai
chinh nim 2020 ctia Téng cong ty ¢b
phin Bia-Ruou-Nuéc gidi khat Ha
Néi theo quy dinh tai Quy ché mua

~ sém hang héa, dich vu hién hanh cia

Téng Céng ty, bao cdao HPQT Tong
cong ty két qua hira chon. Pham vi dich
vu kiém todn, soét xét nhu sau:

- Soat xét cac Bdo céo tai chinh r1eng va
hop nhét gitta nién d6 cho céc ky k&
toan: T ngay 01/4/2020 dén
30/6/2020; tir ngay 01/7/2020 dén
ngay 30/9/2020; tir ngay 01/10/2020
dén 31/12/2020 clia Téng cong ty.

- Soét xét Bdo cdo tai chinh riéng va
hop nhét ban nién nam 2020 va kiém
todn Bédo céo tai chinh riéng va hop
nhét nim 2020 cia Téng cong ty.

- So4t xét Bao cao tai chinh ban nién
nim 2020 va kiém todn Béo cdo tai
chinh ndm 2020 ctia Céng ty TNHH
Mot thanh  vién Thuong mai
HABECO.

100%
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Nghi quyét
56 22/NQ-
HPQT-
HABECO

10/7/2
020

- Théng nhét Dy théo Quy ché mua sim
hang héa, dich vu cia Cong ty TNHH
MTV Thuong mai Habeco.

- Théng nhét véi d& xudt ciia TS thim
tra quyét toan dy 4n hoan thanh vé
viéc phé duyét thi lao thyre hién thdm
tra quyét toan céc du an cta Tdng
cbng ty ¢b phin Bia-Ruou Nudce giai
khat Ha Noi.

- Théng nhat két qua danh gid Ngudi
dai dién vén va Kiém soat vién cia
Habeco tai doanh nghiép khic nim
2019.

- Y kién ctia HPQT d6i véi ¥ kién cla
Ngudi dai dién Habeco tai Cong ty C6
phé.n Con Ruou Ha N6 tai van ban xin
v kién ngay 29/06/2020.

100%

10




- Théng nhét véi ¥ kién ma Nguoi dai
dién vén cia Habeco tai Céng ty cb
phin Piu tu phat trién Habeco di dé
xuit tai B4o céo tinh hinh hoat déng
san xuét kinh doanh ngay 08/07/2020.

-Théng nhit giéi thiéu Ba Vii Thi
Ngan, Phé Chanh Vin phong Tdng
cdng ty, hién dang la Ngudi dai dién
phin vén cia Habeco, Thanh vién
HDQT tai Céng ty CP Pau tu Phat
trién Habeco dam nhidm chic vu
Giam dbc — Ngudi dai dién theo phap
luat thay Ong Phan Ngoc Anh hién 1a
Téng Giam dbc - Ngudi dai dién theo
phép luét cia Cong ty.

- B4 nhiém Ong Tran Van Trung, hién
1a Chénh Vin phong HDQT-Thu ky
HABECO kiém nhiém giit chic vu
Ngudi phu trach quan tri HABECO
nhiém ky 2020-2025,

18

Nghi quyét
s6 23/NQ-
HPQT-
HABECO

317772
020

- Phé duyét chu truong thuc hién quy
trinh bd nhiém lai chic vu Phé Gidm
d6c Céng ty cd phdn Bia Ha Noi-
Thanh Héa dbi véi Ong L& Nguyén
Hing va quy trinh bd nhiém lai chirc
vu Phé Gidm dbc Cong ty C phén Bia
Ha Noi-Héng Ha dbi véi Ong Duong
Vin Hoan.

- Phé duyét chu trrong cho phép Céng
ty TNHH MTV Thuong mai Habeco
phét hanh bao 1&nh thanh to4n i véi
phan céng no tra cham véi HABECO
theo quy dinh ciia Hop ddng, dam bao
t81 wu chi phi cling nhu khai thac tdi da
gia tr] gia tang tUr chuong trinh bao
1&nh, st dung hiéu qué han mirc bao
1&nh thanh toan.

- Théng nhét v&i d& xuit ctia Téng Giam
dbe vé vise phé duyét ra soat, sira adi
dinh mire, dinh bién lao déng va chirc
ndng nhiém vu cta céc bd phdn, Nha
may.

100%
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Nghi quyét

SO

317712
020

Thong nhat ndi dung lién quan dén
viéc nghi huu cia cén bd va chi dao

100%

11




23A/NQ-
HDQT-
HABECO

cua HDQT d61 véi Ngudi dai dién cia
Tong Cong ty tai Cong ty C6 phén Bia
Ha N§i-Nghé An.

20

Nghi quyét
38 24/NQ-
HDQT-
HABECO

03/9/2
020

- Théng nhét ndi dung sira 601 b sung
Quy ché tra thu nhéap cia Téng Cong ty.

- Thong nhét stra d5i, b4 sung mét s6 ndi
dung trong Quy ché chi tiéu ndi b va
Quy ché quan ly va st dung Quy phtc
loi.

-Théng nhét ké hoach lao déng nim
2020.

- Théng nhét quyét toan tién luong thyc
hién nim 2019 va k& hoach tién luong,
tién thwéng nim 2020 cta Ban Téng
Gidm doc.

- Théng nhét v& céc chi tidu tién luong
nam 2020 cuia HABECO. |

- Théng nhét d4nh gia kiém so4t vién nim
2019 tai Habeco Land, LILAMA Land
va quyet toan thi lao, tién thuéng nam
2019 ddi voi Nguodi dai dién phén vén,
Kiém so4t vién ciia HABECO thay ddi
trong ndm 2019.

- Théng nhét v& dinh mitc nguyén vat
liéu, hoa chét cho san phdm bia hoi AN,
Bia lon Ha N6i nhén d6, bia chai Ha Noi
nhién d6, Bia chai/lon Hanoi Beer
Premium, bia chai/lon Tric Bach, bia
chai/lon Ha N§i nhan xanh.

- Théng nhét phé duyét Du toan va Ke
hoach Iya chon nha théu géi thau Tu vén
thodi vén cia Tdng cong ty ¢b phan Bia-
Rugu Nudc giai khat Ha Ni tai Coéng
ty ¢& phén Ruou va Nudc giai khat Ha
Noi.

- Giao Ngudi dai dién vén tai Cong ty
Cédng ty TNHH Thuy tinh San Miguel
Yamamura Hai Phong phéi hop véi B
phan phap ché Téng Cong ty xem xét
téng thd cic ndi dung bao cdo cla
Ngudi dai dién vén tai Cong ty, nghién
ctru quy dinh, d& xuét phuong 4n xit ly.

-Ddng ¥ v6i ¥ kién cia Nhém Ngudi dai
dién tai Cong ty ¢ phin Bia-Rugqu-
Nudc giai khat Ha Noi — Quang Ninh vé
viéc mua sém xe 6 t6 va xe ning 3 tAn,

100%
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-Y kién chi dao cia HPQT dbi véi
Ngudi dai dién vén tai Cong ty ¢b phén
Bia Ha N&i-Hdng Ha v& viée didu chinh
ké hoach SXKD nam 2020 sau
DHDCP, chil trrong mua bd sung 01 xe
6 t8, bd sung Danh sach quy hoach céc
chirc danh l&nh dao, quan Iy tai Céng ty
cb phén Bia Ha N6i-Hong Ha . giai doan
2020-2021, dang ky luu ky ¢b phleu va
dang ky giao dich trén hé thong giao
dich Upcom, béo cdo HDQT Téng cong
ty két qua thue hién,

-Giao Ban Téng Giam ddc chi dao ra
soat K& hoach kinh doanh 2020 cia
Coéng ty TNHH MTV Thuong mai
Habeco va bao cao HDQT xem xét phé
duyét.

- Phé duyét quy thu lao thuc hién cia Cht
tich, Kiém soét vién ctia Coéng ty TNHH
MTYV Thuong mai Habeco nam 2019.

-Ddng ¥ chi truong dau tu 1p dit thlet
bi quan tric nude thai, khi thai va truyén
s6 liéu quan tric tu dong, lién tuc; mua
thém 01 6 t8 va sira d6i Quy ché quan ly
tai chinh theo y kién cha Ngudi dai dién
vén cua Thng céng ty tai Céng ty cb
phén Bia Ha N6i-Thai Binh.

-Ddng y v&i y kién cna Nhém ngudi dai
dién vbn tai Cong ty CP Bia Ha Noi-
Nghé An ngay 26/8/2020.

- Giao Ngudi dai dién vén ctia Téng cong
ty tai Cong ty C8 phén Bia Ha Noi - Hai
Phong c6 y kién véi I—IDQT Céng ty chi
dao thue hién dut diém viée thoai von
s& hitu chéo ciia Céng ty tai Cong ty cb
phin HABECO Hai Phong, bdo céo
HDQT Téng cong ty két qua thuc hién.

- Giao Ngudi dai dién vén ctia Téng cong
ty tai Céng ty C6 phén Bia Ha Noi —
Thanh Hoéa cé y kién véi HDQT Coéng
ty chi dao thue hién dit diém-viéc thoai
vén s& hitu chéo ciia Cong ty tai Cb
phin Bao Bi Bia Ruou Nudce giai khat,
béo cdo HPQT Téng céng ty két qua
thue hién.

- Giao Ngudi dai dién vén cia HABECO

13




tai LILAMA Land c6 ¥ kién v6i HDQT
Coéng ty vé viéc tién hanh t& chirc
DHDCD va giéi thi€u nhin sy cua
HABECO tham gia Ban Kiém soat
Cong ty.

21

Nghi quyét
s6 25/NQ-
HDQT-
HABECO

18/9/2
020

- Théng nhit véi d& xult cua Ngudi dai
dién phén vén tai Téng cdng ty tai
Cong ty C6 phén B4t déng san Lilama.

- Phé duyét cha truong thyc hién quy
trinh bd nhiém chirc vu Ké toan trudng
ciia Céng ty cb phan Bia Ha Ngi-
Quang Binh.

100%
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Nghi quyét
s6 26/NQ-
HPQT-
HABECO

21/9/2
020

- Théng nhat véi de xuat cha Téng
Giam dbc vé viée sap x&p céc co sO
nha, dit cia Téng cdng ty theo quy
dinh ctia Nghi dinh s§ 167/2017/ND-
CP ngay 31/12/2017. HPQT ¢6 ¥ kién
v6i Bo phan dai dién phén vén Nha
nudce tai HABECO béo céao Bo Cong
Thuong danh muc, ¢é xuft va xin y
kién chap thuén vé phuong 4n sap xép,
xu ly d6i v6i cac co sd nha dat, ma
Téng cong ty dang quan 1y, st dung,

- Thdng nhét véi d& xuét cia Chu tich
Céng ty TNHH MTV Thuong mai
HABECO v8 viéc trich Quy thudng
Ban Diéu hanh nim 2019.

- Podng ¥ vé mit chi truong vide bd
sung ké hoach mua sém may méc thiét
bi, cdng cu dung cu phuc vu nhu ciu
san xuat kinh doanh theo ¥ kién ma
Ngudi dai dién vén cia Tdng Cong ty
tai Cong ty C8 phan Bia Ha N6i Nam
Dinh d4 dé xuét.

- Pbng ¥ chi truong vé viée thuc hién
Du 4n May déng thung ty déng va Du
4n hé théng Xiclo chtra malt gao theo
v kién ma Ngudi dai dién vén cia
Téng cong ty tai Cong ty C8 phan Bia
Ha Ngi-Thanh Héa di & xudt,

- Théng nhit gidi thiéu nhén sy tai
Cong ty TNHH Thuty tinh San Miguel
Yamamura Hai Phong theo dé xudt
ctia Tong Giam dbe.

100%
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| - Giao Ngudi dai dién von cia Tong

Cong ty tai Coéng ty cé phé‘.n Bét dong
sén Lilama thay mgt Tong _cbng ty
bidu quyet théng qua viéc mién nhiém
va blu bd sung Kilm soat vién tai

.|. Céngty Cb phin Br?'lt d6ng san Lilama.
- Y kin chi dao ctia HPQT d6i véi

Ngudi dal dién vén tai Cong ty C&
phéan Habeco Hai Phong.

27/NQ
HDQT-
HABECO

g/10/
2020

- Phé duyét ké hoach mua s&m trang thiét
bi theo ndi dung dé xuét clia Vin phong
Hoi ddng quan tri.

- Théng nhét chi trrong vé phuong 4n va
chi phi hd trg cho ngudi lao ddng nghi
viéc theo d& xuét ciia Ngudi dai dién
vbn cia Téng Cong ty tai Cong ty Ch
phén Bia Ha Néi-Hai Duong.

- Phé duyét viéc thuc hién quy trinh bo
nhiém K& toan trudng ciia Cong ty cb
phin Bia Ha N§i-Quang Binh.

- Phé duyét chi truong thuc hién quy
trinh bd nhiém K& todn trudng tir ngudn
nhén sy trong quy hoach tai chd cia
Céng ty C6 phan Bia Ha Ni-Hong Ha.

- Phé duyét chi truong thuc hién quy
trinh bd nhiém K& todn trudng tir ngudn
nhén sy trong quy hoach tai chd cia
Céng ty C& phin Habeco Hai Phong.

100%

28/NQ-
HDQT-
HABECO

02/12/
2020

- Théng nhét c4c ndi dung lién quan dén
vide ldy v kién cé déng Téng cong ty
bing vin ban.

-Péi v6i ndi dung d& xudt chia Tdng
Giam dbc vé& viée phé duyét chu truong
mé& han mirc tin dung tai céc t6 chirc tin
dung, B¢ phén dai dién phé‘m v6n Nha
nudc tai HABECO s€ c¢6 van ban bao
c4o xin y kién B6 Céng Thuong. HDQT
Téng cong ty s& xem xét phé duyét sau
khi ¢6 v kién cia Bo Céng Thuong.

- Théng nhit v6i d& xudt cia Téng Gidm
doc vé€ viéc hoan nhép chi phi dy phong
v& khoan phat phét sinh d6i v&i sb thué
tiéu thu dic biét ting thém theo kién
nghi ctia Kiém toén nha nuée.

100%

15




-Pbi v6i ndi dung d& xubt cia Téng
Giam dbc v& viée phé duyét chu truong
dau tu hé thdng dién ning luong mit
troi tai Nha may Bia Ha Néi-Mé Linh,
B4 phén dai dién phén vdn Nha nuée tai
HABECO s& ¢6 van ban bao céo xin y
kién B Céng Thuwong. HDQT Téng
cong ty s& xem xét phé duyét sau khi co
y kién cia B6 Céng Thuong.

- Phé duyét Bao cdo nghién ctru kha thi
va K& hoach liua chon nha thdu Dy 4n
du tur Hé thdng quén tri doanh nghiép
tdng thé tai Céng ty TNHH MTV
Thuong mai Habeco.

- Thong nhit voi dé xuat ctia Téng Gidm
dbc vé bd nhiém Ké toén trudng cla
CTCP Habeco-Hai Phong, CTCP Bia
Ha Nb6i-Hdng Ha.

-Y kién chi dao clia HDQT d6i v6i néi
dung xin y kién ciia B phan Ngudi dai
dién vén ciia HABECO tai Céng ty Cé
phan Bia Ha Nm—Quang Binh vé Quy
che chi tiéu ndi b va K& hoach lao dong
tidn luong cna Cong ty nam 2020.

-Y kién chi dao cia HDQT dbi véi ndi
dung xin ¥ kién ctia B6 phan dai dién
vén cia HABECO tai Bia Ha Noi-Thai
Binh v& Quy ché chi tiéu ndi bd; Quy
ché tra thu nhép; Hé thong thang bang
luong cb dinh; Quy dinh vé thanh toén
thu nhap va cic khoan bdi dudng;
Phuong 4n ddu tu diy chuyén san xuAt
bia hot.

-Y kién chi dao cia HPQT dbi vé6i noi
dung xin y kién ctia Ngudi dai dién phén
vbn ciia Tong Céng ty tai CTCP BiaHa
Noi-Nghé An ve€ viée dau tw 18p dat
tuyen 6ng HDPE D125 cap nudc thd tr
giéng G3 v& bé trung gian ciia Cong ty
CP Bia Ha Ngi-Nghe An.

-Y kién chi dao ctia HPQT dbi véi noi
dung xin ¥ kién ctia Bé phén dai dién
vén ctia HABECO tai HABECO-ID vé
viéc dugc san xuit bia nhin hiéu
CAMEL @&é xuit khau, xin mua 8 t8 con

IIL. Ban kiém sodt:
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07 chd, didu chinh K& hoach san xudt
kinh doanh 2020.

- Y kién chi dao cia HPQT déi voi ndi
dung xin y kién ciia Ngudi dai dién vén
tai CTCP Bia HN-Nghé An v& noi dung
lién quan dén viéc thu hdi cong ng va
Ong Nguyen Héng Linh.

-Y kién chi dao ciia HPQT dbi vé&i noi
dung xin y kién cua Bo phén dai dién
vén cia HABECO tai BALPAC vé Quy
ché mua sim hang héa dich vu va Quy
ché tra thu nhép.

-Y kién chi dao cta HDQT dbi v6i ndi
dung xin ¥ kién cha B6 phan dai dién
vbn ctia HABECO tai Céng ty CP Bia
Ha Nb6i-Hdng Ha v& viéc dau tu hé
théng loc mang cong sudt 120hl/gidr tai
Bia Ha N6i-Héng Ha.

- Y kién chi dao cua HPQT d6i voi ndi
dung xin y kién cia B phén dai dién
phin vén cia HABECO tai CTCP
Habeco Hai Phong vé viéc ban hanh
Quy ché mua sim hang hoa dich vu va
chii truong san xuét gia céng san phim
bia mang nhan hiéu “Bia lon Hai
Phong” clia Céng ty cd phin Bia HaNbi
- Hai Phong.

- Y kién chi dao ctia HPQT d6i v6i noi
dung K& hoach kinh doanh nam 2020 va
K& hoach phan phéi loi nhuén nam 2020
cua Cong ty TNHH MTV Thurong mai
Habeco.

- Y kién chi dao ctia HDQT di v&i noi
dung xin v kién ctia B6 phin dai dién
phin vén cia HABECO tai Céng ty
TNHH Thuy Tinh San Miguel
Yamamura Hai Phong.

- Théng nhét stra dbi Quy ché dan chu.

-Thong nhat dénh gia Ngudi dai dién
phén vén Nha nuéc tai HABECO nim
2019.

- Théng nhét danh gid cdc Phé Téng giam
dbc va Ké toan trudng nam 2020.

-P6i v6i ndi dung dé xudt cia Téng
Giam doc vé€ K& hoach san xuét kinh
doanh tam thdi ndm 2021, B phéan dai
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dién phén vén Nha nuée tai HABECO
s8 c6 van ban béo cdo xin y kién B
Cong Thuong. HPQT Téng cong ty sé
xem xét phé duyét sau khi ¢é ¥ kién clia
B& Coéng Thuong (Ty 1€ théng qua
83%)

25

30/NQ-
HDQT-
HABECO

25/12/
2020

- Phé duyét Danh sach ra soat, bd sung
quy hoach can bd cac chire danh Phé
Tong giam dbc, K& todn trudng cia
Téng Céng ty giai doan 2020-2021;
Chu tich, Gidm dbéc, Phé Gidm ddc, Ké
toan trudng cta Céng ty TNHH MTV
Thuong mai Habeco giai doan 2020-
2022.

-Phé duyét chd trwong bd sung 01 Phé
Giam dbc phu trach tidu thu tir ngudn
nhén su trong quy hoach tai chd cla
CTCP Bia Ha N¢i-Hai Phong.

-Phé duyét Danh sach quy hoach céc
chitc danh 1dnh dao, quén ly tai CTCP
Bia Ha N§i-Nam Dinh giai doan 2020-

- 2021.

-'Y kién chi dao ctia HDQT dbi v6i ndi
dung xin v kién ctia Ngudi dai dién vén
cta Tong Cong ty tai CTCP Bia Ha Noi-
Hai Duong v& chil trrong mua keg inox
dé phuc vu cdng tac ban hang bia hoi Ha
Noi.

- Y kién chi dao ctia HDQT dbi véi ndi
dung xin ¥ kién ctia Nguoi dai dién vén
tai CTCP Bia Ha N6i-Nghé An vé vén
dé Ban thu hdi céng no va viée lap dat
tuyen 6ng HDPE D125 cap nudc tho tr
gieng G3 v& bé trung gian.

- Y kién chi dao cia HPDQT dbi véi n01
dung xin y kién cia Ngudi dai dién vén
tai CTCP Thuong mai Bia Ha Nbi-
Hung Yén 89 vé viée dau trr hé thdng
loc bia theo ¢éng nghé loc mang.

-HPQT xem xét ndi dung Céng vin sb
5363/TCT-DNL cha Téng Cuc thué
ngay 17/12/2020.

- Théng nhét ch troong mua xe 6 t6 theo
dé xuét ctia Téng Gidm dbc.

-Y kién chi dao ctia HPQT dbi véi ndi
dung xin y kién ctia Ngudi dai dién phén
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vén cia Téng Coéng ty tai CTCP Bia Ha
N&i-Théi Binh v& phuong an li xing bia
hoi Ha Néi.

-Yéu cdu Ngudi dai dién vén cia Téng
Cong ty tai cac don vi thanh vién c6 y
kién véi HDQT Cong ty giao Ban didu
hanh Céng ty trién khai xay dung K&
hoach SXKD nam 2021 theo s&n lugng
ké hoach do Phong Ké& hoach Tdng
Céng ty gui.

1. Théng tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS)

Ngay bat | Ngay khong

sTT | Thanhvién |~ oo oy | d3u 13 thanh | con I thanh Trinh do
BKS vién BKS | vién BKS chuyén mon
Cir nhan ké toan;
Chtr Thi Trudng Clr nh&n quan tri
' | ThuTrang | BKs | 2%/6/2018 kinh doanh thuwong
mai.
Thac s¥ nghién ciru
Tedn Kidm thi trudmg va chién
2 . : i 25/4/2019 luge marketing;

Tua at vié - an tAi {
Minh Tudn | soat vién C nhén tai chinh

tin dung.
3 | ThituHong ) Kiem )00 0000 Cir nhan kinh té
Nhung soat vién
4 | Bu Kiem 1 oes0018 | 22/01/2020 |G nhén Tai chinb-
Hitu Quang | soat vién K& toan

2, Cudc hop cita BKS

£y 2. Ty16 | Tylé
TT . ” . r ~
S Thanh vién BKS | 0 PU0ThoP | o | bidy | LY do khong
tham duw <, | tham dy hop
’ du hop | quyet )

1 | Chir Thi Thu Trang 05/05 100% | 100%

2 | Tran Minh Tu4n 05/05 100% | 100%

3 | Thiéu Hong Nhung 05/05 100% | 100%
4 |Bui Hifu Quang 0/05 0% Mién  nhiém

22/01/2020

3. Hoat dong giam sat ciia BKS d6i v6i HDQT, Ban Téng Gidm déc didu hanh
va co dong:
Ban kiém soat cir nhén sy tham dy day du tat ca cac cude hop cia HDQT, cac

cudc hop giao ban tudn do Ban Téng Giam dbc t& chirc va cdc cude hop khéc ctia Ban
Téng Giam dbc (néu Ban Téng Gidm dbc moi).
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4. Sw ph01 hop hoat dong giita BKS dbi v6i hoat ddng ciia HPQT, Ban Tong
Giam dbc didu hanh va cac can bd quan Iy khac:

HPQT, Ban kiém soat va Ban Téng gidm dbc thuong xuyén trao ¢bi frong cdng
viée, phdi hop voi tinh than trach nhiém cao nhit, trung thue, chi déng phéi hop thao
g cac vudng méc, kho khin. tao didu kién thusn loi cho céc thanh vién theo dung quy
dirth tai Didu 16 HABECO, quy ché hoat déng, k& hoach hanh dong chung va vi lgi ich
ciua HABECO.

5. Hoat dong khac ctta BKS:

Giam sat cdng tdc quan tri, cong bo thong tin, c4c giao dich mua béan ¢b phifu cua

cac Cong ty con d& niém yét, déng ky giao dich.

IV. Ban diéu hanh

Thanh vién Ngay thang S N Ngay bd
STT|  Bap didu hanh | namsinh | . ropdo chuyénmon nhiém
Thac sy quan tri kinh
| |OneNebQueLam | 701990 | doanh: Ky su co Khi ché | 28/6/2018
Téng Giém déc -,
tao may; Cu nhén luit
Ong Vii Xuan Diing Thac s§ sinh hoc; Cir nhan
2 e ; P
2| Phé Téng Gidm dée 02/02/1973 Ké todn 16/07/2009
Ong Bui Trudng ’
3 |Thang | 27/03/1967 | Cir nhén kinh t€ vat tu 01/02/2018
Pho Tong Gidm déc
X Thac sy quén tri kinh
Ong Pham Trung doanh; Ky su cdng nghé
4 |Kién | 05/04/1970 | thye pham; Ctt nhén quan | 29/7/2019
Pho Tong Gidm doc tri kinh doanh cng nghiép
o va x4y dung co ban.
A A n Ci nhidn quan tri kinh
5 Ong Tl;an Thuan %’n 10/10/1975 | doanh cdng nghiép va xdy | 20/4/2020
Pho Téng Gidm doc d .
ung co ban
V. K& toan truéng
Ho va tén Ng.a Y tl3ang Trinh do CP uayen mon Ngay bd nhi¢m
nam sinh nghiép vu
: , Ctt nhan ké toan
Ba Pham Thu Thay | 01/10/1982 Cit nhén Tiéng Anh 08/01/2020

V1. Pio tao vé quan tri cong ty:

. Céc khoa dao tao v& quan trj cong ty ma céc thanh vién HDQT, thanh vién BKS,
Tong Giam doc di€u hanh, cde can bd quan ly khac va Thu ky cong ty d tham gia theo
quy dinh v€ quan tri céng ty: Khdng cb.

VII. Giao dich ciia ngudi c6 lién quan ctia Téng cong ty véi chinh Téng Cong ty
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1. Giao dich gifta Téng cong ty véi ngudi ¢6 lién quan cia Tng cong ty; hodc gifta
Tdng coéng ty véi cb déng 16n, ngudi ndi bd, ngudi b lién quan clia ngudi ndi bé:
Khéng cé;

2. Giao dich gifta ngudi ndi bd cong ty, ngudi ¢ lién quan cia ngudi ndi bo véi cdng
ty con, céng ty do Téng céng ty nm quyén kiém so4t: Khéng cé;

3. Giao dich gifta Téng cong ty véi cac dbi tugng khac:

3.1. Giao dich gifta Téng cbng ty v&i cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién Ban
Kiém soat, Téng Gidm dbc va ngudi quan 1y khac dd va dang la thanh vién sang lap
hofc thanh vién HDQT, Téng Gidm dbc didu hanh trong thoi gian ba (03) nim trd lai
day (tinh tai thoi diém lap béo céo): Khéng co;

3.2. Giao dich gifta Tng cong ty véi cong ty ma ngudi c6 lién quan ciia thanh vién
HDQT, thanh vién Ban Kiém soét, Téng Gidm dbc va ngudi quén 1y khac 14 thanh vién
HDQT, Téng Giam dbc diéu hanh: Khéng c6;

3.3. Céc g1ao dich khéc cha Téng cong ty (néu c6) c6 thé mang lai lgi ich vét chit hodc
phi vat chét dbi vé6i thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soét, Téng Giam ddc va
ngudi quan ly khéc.: Khong cb.

VIIL. Giao dich ¢ phiéu ciia ngudi ndi bg va nguéi lién quan ciia ngudi ndi bd:
Khéng cé

IX. Céc van dé cin Iwu ¥ khic: Khéng cb.

Noi nhin: C , I z’i PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri; /

Tran Pinh Thanh
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